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1. Saisinajumi

ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES Eiropas savieniba

EUR Eiro (naudas vieniba)

IKP Iek$zemes kopprodukts

MK Ministru kabinets

NACE Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija Eiropas Kopiena,
Uznémumu darbibas veidu katalogs

VAP Veselibas apriipes pakalpojumi

VSIA Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

VM Veselibas ministrija



2. levads

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Bérnu psihoneirologiskas slimnicas “Ainazi
(turpmak Slimnica) vid€ja termina darbibas stratégija (turpmak Stratégija) ir valsts kapitalsabiedribas
attistibas planoSanas dokuments laika periodam no 2020.—2022. gadam.

Stratégija sagatavota balstoties uz Slimnicas ieprieksgja perioda Strat€égiju 2012.-2018. gadam, ka
ar1 atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta
prasibam, Parresoru koordinacijas centra valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijas
izstrades vadlinijam, pamatojoties uz Latvijas Nacionalo attistibas planu 2014.-2020.gadam,

9999

Sabiedribas veselibas pamatnostadném 2014.-2020.gadam un Konceptualo zinojumu “Par veselibas
apripes sistémas reformu”, kas ir apstiprinats ar Ministru kabineta 2017.gada 7.augusta rikojumu
Nr.394 “Par konceptualo zinojumu “Par veselibas apriipes sist€mas reformu””, ka arT citiem
normativajiem aktiem par finans€Sanas un organizéSanas kartibu.

Strat€gijas mérkis ir sniegt informaciju par Slimnicas eso$o situaciju un noteikt tas turpmakos
attistibas virzienus, meérkus, sadarbibas pamatprincipus, iesp€jas un valsts kapitalsabiedribas
efektivas parvaldibas pamatprincipus, lai sasniegtu Slimnicas stratégisko merki —
saglabat, uzlabot un atjaunot bérnu un jauniesu psihisko veselibu, nodrosinot kvalitativu, efektivu, uz
pacientu vérstu psihiatrijas pakalpojumu sniegSanu ilgstosi slimojoSajiem Latvijas b&rniem un
jaunieSiem.

Strat€gija nosaka Slimnicas misiju, viziju, mérkus, prioritaros attistibas virzienus un uzdevumus,
defing€ Slimnicas finansu un nefinanSu mérkus un apraksta Slimnicas darbibas biznesa modeli, taja
skaita, ietverot vides faktoru un risku analizes, lai uzlabotu veselibas apriipes kvalitati, efektivitati un
pieejamibu.



3.Informacija par Kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedribas nosaukums

1999

“Bérnu psihoneirologiska slimnica “Ainazi

Kapitalsabiedribas juridiskais
statuss

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs

44103017181

Registracijas datums

26. 07. 1999.

Juridiska adrese

Valdemara 46, Ainazi, Salacgrivas novads, LV-4035

Kontaktinformacija

www.ainazuslimnica.lv; talrunis: 64043338;
e-pasts: slimnica@ainazuslimnica.lv

Pamatkapitala lielums

1683 386 EUR

Dalibnieku sastavs, tiem piederoso
dalu skaits un ipatsvars %

Dalibnieku sapulce. LEmumus pienem Veselibas
ministrijas valsts sekretars. Visas kapitala dalas

Kapitalsabiedribas ipasuma
struktiira, taja skaita lidzdalrba
citas sabiedribas

(100%) ir Latvijas valsts ipasums.
VSIA* Bérnu psihoneirologiska slimnica “Ainazi””
nav lidzdalibas citas sabiedribas.

Kapitalsabiedribas darbibas veidi

P&éc NACE Kklasifikatora:

Veselibas aizsardziba (86);

Slimnicu darbiba (86.1)

Vispargja arstu prakse (86.21);

Izglitiba (85);

Pétijumu un eksperimentalo izstrazu veikSana
dabaszinatn€s un inzenierzinatnés (72.1);
Sociala apriipe ar izmitinasanu (87)

Kapitalsabiedribas valde

1 valdes loceklis Aigars Kisuro (no 5.03.2018.)

Kapitalsabiedribas veiktas
iemaksas valsts vai pasvaldibas
budzetd, sadalijumd pa veikto
iemaksu merkiem

Veiktas iemaksas 2018. gada:

VSAOI - 274 435EUR

Iedzivotaju ienakuma nodoklis — 121 038 EUR
Dabas resursu nodoklis - 583 EUR

Zemes nodoklis - 160 EUR

Riska nodeva — 373 EUR

Kapitalsabiedribas tiesi vai netiesi
sanemtais valsts vai pasvaldibas
budzeta finanséjums (maksa par
pakalpojumiem, dotdcija un cits
finanséjums), sadalijuma pa
finanséjuma pieskiruma mérkiem

Sanemtais finans€jums 2018. gada
Kopa —1 213 255 EUR

Stacionarai darbibai — 1 196 789 EUR
Ambulatorai darbibai -16 466 EUR



http://www.ainazuslimnica.lv/
mailto:slimnica@ainazuslimnica.lv

3.1. Kapitalsabiedribas vésture

Slimnica pastav 65 gadus, dibinata personu ar ipasam vajadzibam arstéSanai. 1999. gada izveidota
Bezpelnas organizacija valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Bérnu psihoneirologiska slimnica
»Ainazi”” (turpmak — Slimnica, ar1 - Kapitalsabiedriba). Pacientu skaits $aja laika bija ~100. No
2004.gada 1.julija Slimnicai tika pievienota Psihiatrijas centra stacionara bérnu nodala ,,Viki” ar 65
vietam b&€rniem ar Tpasam vajadzibam. Rezultata izveidojas vienigais specializ€tais stacionars valstt
kvalific€tas un profesionalas psihiatriskas apriipes sniegSanai berniem un pusaudziem ar ieilguSiem
psihiskiem traucéjumiem ar 145 vietam.

2004. gada slimnicas 3 nodalas arstgjas 140 pacienti vecuma no 4 Iidz 20 gadiem ar diagnozém:
Sizofrénija, epilepsija, psihiska atpaliciba, organiski traucgjumi ar uzvedibas trauc€jumiem, kas prasa
uzmanibu un arsteésanu.

2006. gada tika izstradats jaunas slimnicas attistibas biznesa plans un, p&c valsts galvota kredita 1
807 616,34 EUR sanemsanas, sakas projekta izstrade un iepirkums celtniecibai, nodalu renovacijai,
tika uzsakta jauno ¢ku bive. 2009. gada vasara tika noslégts Iigums ar Valsts statistikas un medicinas
tehnologiju agentiiru par ERAF lidzeklu izmantoSanu slimnicas talaka attistibas projekta ,,VSIA
,Beérnu psihoneirologiskas slimnicas ,,Ainazi” infrastruktiiras uzlabosana, paaugstinot veselibas
apriipes kvalitati, izmaksu efektivitati”.

Ar 2009. gada 1. oktobri notiek izmainas valdé un darbu turpina viens valdes loceklis. 2009. gada
1. novembri tiek slégta 3. nodala ,,Vikos” . Stacionars darbibu turpina divas nodalas Ainazos.
Pakapeniski gultas vietu skaits samazinas lidz 80.  Jauna Slimnicas €ka 2010. gada 26. janvarT tiek
nodota ekspluatacija, 2. februari pacienti un darbinieki pariet uz jauno slimnicu. No 2010. gada 27.
septembra ekspluatacija tick nodota hidroterapijas nodala, un 29. septembri artelpu arstniecibas un
rehabilitacijas komplekss. Rezultata izlietoti 2 292 998,70 EUR ERAF lidzeklu. Ar 2011. gada 1.
janvari darbu uzsak sekundaras ambulatoras apriipes nodala. Savus pakalpojumus iedzivotajiem
sniedza bérnu un pieauguso psihiatrs, narkologs un rehabilitologs, multidisciplinara komanda kopa
ar fizioterapeitu, ergoterapeitu, logopeédu, Montesori pedagogu. Specialisti strada ari ar slimnicas
pacientiem, paaugstinot arst€Sanas efektivitati, specialistu pieejamibu, samazinot vidgjo arstéSanas
ilgumu.

3.2.Kapitalsabiedribas misija, vizija, vértibas un stratégiskie mérki
Kapitalsabiedribas misija

Kapitalsabiedribas misija ir piedavat kvalitativus, inovativus un pieejamus sekundaros
medicinas pakalpojumus un sniegt kvalitativu un multiprofesionalu garigas veselibas apriipi un
arstésanu ilgstosi slimojosiem bérniem un pusaudziem ar psihiskiem traucgjumiem un saslim$anam,
gan stacionara gan ambulatori.
Kapitalsabiedribas vizija

Stacionars ar labu reputaciju, kur iedzivotaji var sanemt specializ&tu un kvalitativu veselibas
apriipi, ko nodroSina augsti kvalific€ts arstniecibas un apriipes personals valsts vadosSaja arstniecibas
iestadé bérnu ilgtermina psihiatriskas arstéSanas joma un sekundaras ambulatoras rehabilitacijas
pakalpojumu sniedz&ju Vidzemes regiona klientiem gan ar psihiskiem, gan somatiskiem
trauc&jumiem.



Kapitalsabiedribas pamatvertibas
Atbildiba par darbu

Rezultativitate

Sadarbiba ar klientiem, darbs komanda
Klients

Merktieciba

Stratégiskais mérkis

Saglabat, uzlabot un atjaunot b&érnu un jaunieSu psihisko veselibu, nodrosinot kvalitativu, uz

pacientu verstu psihiatrijas pakalpojumu sniegSanu ilgstoSi slimojosajiem Latvijas b&rniem un
jaunieSiem.
NefinanSu meérki:

1. Uzlabot veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu,
2. Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojumu planosana un sniegSana;
3. Nodrosinat kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu.

FinanSu merkis:
NodroSinat finansiali stabilu uznémuma darbibu.

Stratégiska mérka sasniegSanai izvirzitie apakSmeérki — veicamie uzdevumi:

1.

10.

11.

12.

13.

Nodrosinat Slimnicas ka vadosa ilgtermina garigas veselibas apripes stacionara, kura tiek
nodroSinata bérnu pilnvertigs arstniecibas process atbilstosi slimnicas profilam, poziciju valsti.
Nodro$inat iesp&u Slimnica sniegt ari ambulatorus pakalpojumus, ari rehabilitacijas
pakalpojumus stacionara un ambulatori.
Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu, nodrosinot veselibas apriipes pakalpojumu
sniegSanu atbilstosi specializacijas profilam atbilstosi nefinanSu mérkiem.
Uzturét konstruktivu sadarbibu ar pacientiem, vinu tuviniekiem, likumiskajiem parstavjiem,
arstiem, socialiem dienestiem u.c.
Veidot stabilu kvalificétu multiprofesionalu komandu, paplasinat specialistu loku (jo seviski
pieaicinat arstus atbilstosi slimnicas profilam), lai varétu piedavat sabiedribai nepiecieSamos
pakalpojumus psihiskas veselibas apriipes joma.
Paaugstinat Slimnicas, ka specializétas ilgstosas garigas veselibas apripes slimnicas,
konkur&tsp&ju, sniegto veselibas apripes pakalpojumu kvalitati, un veselibas apripes
pakalpojumu racionalu pieejamibu pacientiem.
Nodrosinat Slimnicas integraciju valsts veselibas apriipes sisteéma.
Nodrosinat Slimnicas atbilstibu ES rekomendacijam veselibas apriipes pakalpojumu sniedz&ju
infrastruktiirai.
Veicinot slimnicas turpmako attistibu, pastavigi uzlabot arst€Sanas, apriipes un rehabilitacijas
pakalpojumu kvalitati l1dz pacienta atveseloSanas bridim vai stavoklim, kad arsteSanu iesp&jams
turpinat ambulatori.
Saglabat un turpinat attistit un paplasinat sekundaras ambulatoras nodalas pakalpojumus un
pieejamibu, neizslédzot pacientu ar narkologiskajam blakus diagnozém arstéSanu un
rehabilitaciju.
Planot un attistit specifisku psihisko traucg€jumu (€Sanas trauc€jumu, autiska spektra traucgjumu)
ilgtermina arst€Sanu un rehabilitaciju stacionara apstaklos, ieverojot trauc&jumu psihosocialo
dabu un pielietojot multiprofesionalas komandas pieeju ar vecaku aktivu lidzdalibu procesa.
Atbilstosi finanSu mérkim nodrosSinat ieguldita valsts kapitala atdevi un kapitalsabiedribas
vertibas picaugumu.
Nodros$inat darbibas augstu izmaksu efektivitati.
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14. Nodrosinat Slimnicas pilnveértigu darbibu bez zaudgjumiem, nodro$inot pozitivu (sabalansétu)
naudas pliismu, pozitivu rentabilitates raditaju un likviditates koeficients ne mazaku parl,00.

3.3. Esosas situacijas apraksts un vadibas modelis

2018. gada pirmaja ceturksni Slimnica norisinajas Latvijas Republikas Tiesibsarga biroja
vispusiga arpuskartas parbaude saistiba ar pacientu tiesibu, pacientu droSibas ieveéroSanu, ka ari
apripes un arst€Sanas kvalitates nodroSinasanu. Tika konstatéti parkapumi vairakas pacientu
arstéSanas, apriipes un droSibas kategorijas, ka ari personala nodroSinajuma, mediciniskas
dokumentacijas aizpildiSanas kvalitaté un darba laika ievéroSana. Atbilstosi konstatetajam, tika
uzsaktas Veselibas inspekcijas un tiesibsargajoSo iestazu detalizétas parbaudes, ka ar1 vairakas
administrativa parkapuma lietvedibas. Par parbaudes konstateto tika informéta Veselibas ministrija,
Slimnicas valdes locekle tika atstadinata no pienakumu veik$anas un uz laiku iecelts pagaidu valdes
loceklis. No 05.03.2018. ar pilnvarojuma ligumu par valdes locekli iecelts Aigars Kisuro.

Saistiba ar vispusigajas Tiesibsarga biroja, Veselibas inspekcijas un tiesibsargajoso
iestazu parbaudgs atklato, tika secinats, ka Slimnica strada ar parslodzi, tad€l gultu skaits* 2018. gada
6. marta tika samazinats no 80 uz 45 gultam, turklat tika partraukta atkarigo un akiito pacientu
uznemsana, Slimnicai piemérots apriipes slimnicas statuss, veiktas izmainas Arstniecibas iestazu
registra. Samazinatais pacientu skaits pie ieprieksgja personala skaita lauj uzlabot apriipes, arstéSanas
un rehabilitacijas kvalitati, ka ar1 pilniba ievérot pacientu drosibu reglamentgjosos noteikumus.

Vidéjas gultu noslodzes* samazinajums skaidrojams ar izveidojuSos negativu rezonansi
sabiedriba pret Slimnicu, jo arst€Sanai nosiitito/uznemto pacientu skaits ievérojami saruka un vélamo

raditaju nosaciti sasniedza tikai gada beigas.

Vidgja gultas slodze* - sasniedz 95% un parsniedz ieprieks€jo gadu raditajus.

Vidgja gultas dikstave* - 4.94 dienas skaidrojama ar negativas rezonanses sabiedriba radito
pacientu skaita periodisku samazinaSanos.

StacionéSanas gadijumu skaits™* ir samazinajies no 328 gadijumiem 2016. gada uz 266 2017.
gada un 123 2018. gada sakara ar uzlabotam arst€Sanas, apripes un rehabilitacijas iespgjam virziba

uz velamo stacionéSanas ilguma samazinasanu savlaicigai arpusstacionara apripei
deinstitucionalizacijas procesa, turklat mazinas akiitie un vairs netiek uznemti primari atkarigie
pacienti.

Raditajs nav salidzinams ar ieprieks€jo gadu skaitliem — vEsturiski samazinoties arst€Sanas
ilgumam pieauga stacionéSanas gadijumu skaits, pieméram, 2008.gada iestajas 45, izrakstijas 54
pacienti, 2009. - iestajas 48, izrakstijas 100 pacienti, 2016. - iestajas 247, izrakstijas 253, 2017. gada
— iestajas 216, izrakstijas 171, kas joprojam apliecina Slimnicas pakalpojumu nepiecieSamibu valsts
meroga.

Vidgja gultas dienu izmaksas* ve&sturiski pakapeniski samazinajusas un stabiliz&jusas:
2015.gada 43,82 EUR, 2016.gada 40,58, 2017.gada 40,67, tomér 2018. gada 79,32 EUR. Raditajs
pieaudzis sakara ar ievérojamu pacientu skaita samazinasanos saglabajot iepriek$&jo personala skaitu,
kas tomer javerté pozitivi, jo tas veicina labaku aprtpi un rehabilitaciju, ka ari pacientu droSibas
uzlaboSanos un tiesibu ievérosanu.

Slimnica pakapeniski saisinajies vid€jais gaidiSanas laiks planveida uznemsSanai
stacionara*, ja 2009., 2010. gada tas bija 2-3 nedglas, tad 2016., 2017. un 2018.gada nemainigs lidz
7 dienam.

Vidgjais ambulatoro pakalpojumu gaidiSanas laiks* ir samazinajies salidzinot ar parskata
periodu - 2016.gada 10 dienas, 2017.gada 10, 2018.gada lidz 7 dienam.

Rehospitalizaciju* skaits stabili nemainigs - 0 gadijumu gada laika.

Nav pacientu, kuri izrakstiti uz majam un atkartoti hospitaliz€ti taja pasa vai nakamaja diena.
*Tabula eso$as situacijas aprakstam 1. pielikuma




L1dz ar jaunas slimnicas €kas nodosanu ekspluatacija, ir uzlabojusies darba apstakli, pedgja
gada arT personala kvalitativa un kvantitativa kapacitate un sniegto pakalpojumu kvalitate, ka
rezultata saisindjies pacientu arst€Sanas laiks stacionara - 2016.gada 107 gultu dienas, 2017.gada 104,
2018.gada 85 gultu dienas.

Stacionara pamata stajas Smagi pacienti ar terapeitiski rezistentiem, ieilgusiem psihiskiem
trauc&jumiem, nereti ar blakus diagnozém — vienu vai vairaku apreibinoso vielu lietoSana. ArstéSanas
laiks katram b&rnam vai pusaudzim joprojam ir individuals, atbilsto§s veselibas stavoklim,
atveseloSanas un rehabilitacijas gaitai.

Hidroterapijas nodalas pakalpojumus izmanto ne tikai slimnicas un ambulatorie pacienti, bet ar1
citi interesenti.

Kops§ ambulatoras nodalas darbibas uzsakSanas 2011.gada, apmeklétaju skaits visai mainigs, kas
skaidrojams ar pastavigam gratibam piesaistit kvalificEtus specialistus. 2018.gada sertificéts
psihiatrs/bérnu psihiatrs/narkologs darba attiecibas ar Slimnicu bija 9 ménesus, $aja laika saglabajies
stabils konsultaciju skaits pie psihiatra, pieaudzis apmekléjumu skaits pie narkologa. Fizioterapeita
ambulatorais darba apjoms pieaudzis, kas pierada specialista nepieciesamibu novada. Stata psihologs
- psihologa asistents saka darbu 2018. gada pedeja ceturksni, tapat fizioterapeita asistents kop$
2018.gada augusta piedalas stacionara pacientu rehabilitacija. Kops 2019. gada rudens strada
ergoterapeits un audiologopéds, terapeitiski orientéts kliniskais psihologs.

Stacionara pilnvértigam darbam 2019. gada truka vismaz viens sertificéts beérnu psihiatrs, pediatrs,
un makslas terapeits.

Slimnicas nodroSinajums ar masam, masu paligiem, sanitariem var tikt vertéts ka labs, tomeér
personala vecuma struktiira ir ar parmérigu nobidi uz vecuma grupu virs 40 gadiem, kas gan
kompensgjas ar labu izglitibu un lielu pieredzi darba ar psihisko trauc€jumu pacientiem.

Slimnica nav dienas staciondra, jo arstéjas pacienti no visas Latvijas. ArstéSanu nodro$ina divi
arsti — psihiatrijas rezidenti, kas strada sertific€ta b&rnu psihiatra uzraudziba. Pacientiem ir iespgja
apmeklét funkcionalos specialistus, sanemt visus rehabilitacijas pakalpojumus vairakas reizes ned¢la.

No 2011.gada Iidz 2018. gadam stacionara letalitates nav. Stacionara uz vietas netiek izmantotas
specialas mediciniskas iekartas.

3.4. Kapitalsabiedribas organizatoriska struktiira

Kapitalsabiedribas darbu vada valde. Saskana ar dalibnieku sapulces Iémumu, valde sastav no
valsts kapitala dalu turétaja iecelta valdes locekla. Valdes loceklis veic pienakumus, lai nodrosinatu
Kapitalsabiedribas darbibu un vadibas funkciju izpildi, atbilstosi valsts kapitala dalu turétaja parstavja
lémumiem, kapitalsabiedribas statlitiem un valsts kapitala dalu turétija pilnvarojuma ligumam.
Valdes vispargjos darba organizacijas principus, nosaka ieks€jais normativais akts — valdes
reglaments.

Kapitalsabiedribas organizatoriskas struktiiras ietvaros kop€jie uzdevumi tiek sadaliti
konkrétos uzdevumos struktiirvienibam un talak — darbiniekiem. Kapitalsabiedriba ir noteikta vairak
pakapju paklautiba. Struktiira vesturiski izveidota, nemot véra Kapitalsabiedribas pamatfunkcijas,
koncentrgjot lidzigas personala kompetences vienas struktlirvienibas ietvaros: psihiatriska palidziba
stacionara un sekundaraja ambulatoraja nodala (sk. Struktiiras un sadarbibas shému). Lai nodroSinatu
funkciju izpildi, izveidoti vairaki dienesti vai amati, kas tiesi paklauti valdei un kuriem savukart
paklautas vairakas nodalas vai dalas vai atseviski darbinieki. Valdei tieSi paklauti arT vairaki
darbinieki, kuriem ir konsultativs vai paligfunkciju raksturs — kvalitates vadibas vaditajs, datu
aizsardzibas specialists.

Psihiatriskas palidzibas veikSana organizatoriski nodalita no administrativajam un atbalsta
funkcijam.



Struktiirvienibu un atsevisku darbinieku kompetenci, uzdevumus un funkcijas, darba
organizacijas pamatprincipus, tiesibas un pienakumus nosaka Kapitalsabiedribas ieks€jie normativie
akti.
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Struktiiras un sadarbibas shéma
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3.5. Kapitalsabiedribas infrastruktira
Slimnica nav medicinisko iekartu, kas butu ieklaujamas Informacija par medicinisko

iekartu parku.
Visi Slimnicas nekustamie ipasumi izvietoti Valdemara iela 46, Ainazos
Nosaukums Kadastra Nr. Platiba m?

1. Zemes gabals 66050020085 14415,0
2. Slimnicas eka* 66050020085001 1043,5
3. Hlorétava 66050020085004 59
4. Nojume 66050020085005 59,6
5. Nojume 66050020085006 59,6
6. Nojume 66050020085007 59,8
7. Aka 1,0
8. Slimnicas €ka (jauna) 66050020085009 2232,8
9. Saimniecibas €ka (jauna) 66050020085010 149,8
10. Hidroterapijas nodala 66050020085009 413,9

ar baseinu (jauna)

*tehniskaja ekspertizé 2016. gada konstatéts, ka €ka nolictota un nojaucama, tiek
izmantota ka noliktava

3.6.Noveértéjums par iepriekséja planosanas perioda Kapitalsabiedribai izvirzito
meérku sasniegSanu, nozimigakie sasniegumi

»VSIA ,Bérnu psihoneirologiskas slimnicas ,,Ainazi”” stratégija 2012.-
2018.gadam tika izvirziti sekojosi galvenie finanSu mérki, kas ari parskata perioda
2016. - 2018. gada tika izvirziti ka galvenie:
1. bezdeficita budzets;
2. pozitiva (sabalanséta) naudas plisma;
3. pozitivs rentabilitates raditajs;
4. likviditates koeficients ne mazaks par 1,00.

Kapitalsabiedribas finansiala darbiba laika perioda kops 2015. lidz 2018.gadam bija
sekmiga, ar pelnu, kas 2016.gada bija 47 105 EUR, kura veidojusies, galvenokart valsts
galvota kredita atmaksai pieskirta finans€juma dé] 2017. gada bija 3 318 EUR un
2018.gada bija -39 940 EUR zaudg&jumi.

Kapitalsabiedribas ieneémumus 2018.gada veidoja:

1) finans€jums valsts apmaksatiem VAP - 1 213 255 (t.sk. stacionariem
pakalpojumiem 1 196 789 EUR, ambulatoriem pakalpojumiem 16 466 EUR);

2) citi ienémumi (papildus valsts budZeta finans€jums atalgojuma palielinasanai)
- 28 260 EUR,;

3) Kapitalsabiedribas nopelnitie lidzekli (t.sk. maksas VAP 8 983 EUR un pargjie
saimnieciskas darbibas ienémumi 13 695 EUR) - 22 678 EUR,;

4) pacientu iemaksas ambulatoraja veselibas aprupé — 38 EUR.

Kapitalsabiedribas kopgjie izdevumi 2018.gada pieaugusi Iidz 1296154 EUR.

Kapitalsabiedriba pilniba izpildijusi finanSu mérkus, kas bija paredzeti
Kapitalsabiedribas vid€ja termina stratégija 2012.-2018. gadam, atbilstosi Ministru
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kabineta 2012.gada 27.marta sédes protokola Nr.17 20.§ 4.punkta noteiktajiem, t.i.
bezdeficita budZzets, pozitiva (sabalanséta) naudas pliisma, pozitivs neto rentabilitates
raditajs un kopg€jas likviditates koeficients ne mazaks ka 1.

Gultu noslodze iepricksja stratégijas planosanas perioda saglabajusies
planotaja Iimen, proti, 2016.gada bija 93%, 2017.gada - 90% un 2018.gada - 95% .

Stacionaraja veselibas apriipé 2016.gada tika arstéti 328 pacienti, 2017.gada —
266 pacienti un 2018. gada 123 pacienti. Arstéto pacientu skaita samazinaSanas
skaidrojama ar primaro atkaribu pacientu neuznemsanu, ka arT praktiski nav pacientu,
kuri stacionéti socialu indikaciju del, stacion€Sana notiek tikai balstoties uz
medictniskam indikacijam.

Vidgjais pacientu arst€Sanas ilgums laika perioda no 2016.gada Iidz
2018.gadam samazinajies videji par 20% no 107 dienam 2016. gada Iidz 104 dienam
2017. gada un 85 dienam 2018. gada. Vidgja arstéSanas ilguma samazinasanas
galvenokart ir saistita ar sniegto VAP efektivitates uzlabosanos, kas tika panakta,
papildinot pacientu medikamentozo terapiju ar rehabilitacijas pakalpojumiem.

Ambulatoraja veselibas apriipé 2016.gada tika arsteti 1 289 pacienti, 2017. gada
— 1126 pacienti un 2018.gada 603 pacienti. Pacientu skaita samazinasanas
ambulatoraja veselibas apriip€ vid€ji par 53% bija saistita ar tr1s funkcionalo specialistu
un arsta psihiatra/bérnu psihiatra/narkologa vakantajam amata vietam.

iestazu Kvalitates Balvu 2014 nominacija “Psihiatriska profila nodala”.

4, Kapitalsabiedribas vides faktoru un risku analize
4.1. Iekséjo faktoru analize

Darbojoties veselibas aizsardzibas joma, tada specifiska nozaré ka garigas
veselibas apriipe, analiz€jot ka sekmigak pildit valsts noteiktos uzdevumus, attistities
Iidzi laikam un péc iespgjas efektivak, svarigi apzinaties un izvertet tadus ieksgjas vides
faktorus ka:

e Organizacijas mérki (p.3.2.) — nodro$inat efektivi planotu, kvalitativu, viegli
pieejamu psihiskas veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu b€rniem un
pusaudZiem, nodroS$inot finansiali stabilu Slimnicas darbibu, parskata perioda tiek
stabili izpilditi, ka arT turpmak planots saglabat uzsakto attistibas dinamiku;

e Organizacijas strat€gija, esosie un izvirzitie uzdevumi (p.3.3.) vérsta uz Slimnicas
darbibas paplaSinasanu attistot specifisku psihisko trauc&jumu arsté€Sanu un
nodroSinot novada un tuvakas apkartnes sabiedribu ar kvalitativu psihiskas
veselibas apriipi izmantojot multiprofesionalu pieeju,

e Darbinieki - vinu izglitiba, pieredze, sagatavotiba, prasmes, psihologiska gataviba,
uztvere u.c. nodrosina pilnveértigu psihiskas veselibas apriipi stacionara pacientiem
un ambulatori;

e lekSgjie procesi — to optimizacija, ieskaitot pardomatu pareju uz arpakalpojumiem,
elektroniskiem iepirkumiem, dokumentaciju e-vidg;

e Struktiira — darbu dalisanu, funkciju sadali un izpildi, atbildibas sadali, rezultatu
izverteSanu,
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Organizacijas veértibas, menedzmenta darba stils, tradicijas, caurspidiguma un
atklatibas, ka arT etikas principu ievéroSana;
Tehnologijas — iekartu izmantoSana, informacijas sistému ievie$ana u.c.;

Darbinieku skaitliskais sastavs un kvalifikacija.

2018. gada 31. decembri pamatdarba stradaja 86 darbinieki, 2017.gada - 90,
2016.gada 88 darbinieki.

Darbinieku sadalijums pa nozarém 2018.gada 31.decembri

Vidgjais darbinieku skaits 86
Arsti 2
Arstniecibas un pacientu apriipes personals 12
Arstniecibas un pacientu apriipes atbalsta personals 32
Administracija, t.sK. 5

valde 1
Pargjais personals (t.sk. sanitari) 35

Stacionara pamatfunkciju — pacientu arstniecisko un apriipes procesu — nodrosina:

1) 2 arsti un 2 funkcionalie specialisti;

2) 11 medicinas masas;

3) 1 psihologs;

4) 1 socialais darbinieks;

5) 36 arstniecibas un apriipes atbalsta personas (masu paligi, sanitari);

6) 1 Montesori pedagogs;

7) 1 muzikas skolotajs;

8) 1 sporta specialists;

9) 5 bérnu apripes un audzinasanas iestades audzinatajs;

10) 2 arstniecibas un apriipes procesu atbalsta darbinieki (datu apstrades sistemu
programmgtajs un datortehnikas apkalpes specialists);

11)4 administracijas darbinieki (galvena gramatvede, gramatvede-kasiere-
sekretare-lietvede, saimniecibas struktiirvienibas vaditajs, darba aizsardzibas
specialists, kvalitates sisteémas vaditajs);

12)20 saimniecibas dalas darbinieki (virtuves, apkop$anas, transporta, velas
mazgasanas, apgerbu laboSanas, remontstradnieki, drosibas sistému u.c.

darbinieki).

Ambulatoraja nodala veselibas apriipes pakalpojumus rehabilitacija
nodroSinalfizioterapeits.
Stacionara kvalitativa pilnvertiga darba nodroSinasanai 2018.gada truka vismaz

viens sertific€ts bernu psihiatrs, pediatrs, ergoterapeits, audiologopéds, terapeitiski
orient€ts kliniskais psihologs un makslas terapeits.

Slimnicas nodrosinajums ar masam, masu paligiem, sanitariem var tikt vertets
ka labs, tomér personala vecuma struktiira ir ar izteiktu nobidi uz vecuma grupu
virs 40 gadiem, kas gan kompens¢jas ar labu izglitibu un lielu pieredzi darba ar
psihisko trauc&jumu pacientiem.

Personala mainiba ir neliela, jo novada darba piedavajumu skaits ir mazs.
Galvenais iemesls darba tiesisko attiecibu izbeigSanai ir darbinieka uzteikums.
Galvenais célonis aizieSanai péc darbinieka uzteikuma ir joprojam zemais
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atalgojums, lielais psihoemocionalais risks darba vieta, parak liela darba intensitate
un 1pasie darba apstakli, ka ar1 specialitates zemais prestizs;

Nodrosinajums ar medicinisko personalu, Tpasi arstniecibas, ir nepietiekams.

Izskatot pieteikumus uz Slimnicas izsludinatam vakancém, tika konstatéts, ka
pieteikuSos pretendentu kvalifikacija nereti trikst stabilas pamatizglitibas, ka ar1
pieredzes un kvalifikacijas apliecinajums sertifikacijas procesa, ka ari pretendentus
neapmierina piedavatais atalgojums 2018.gada sakuma, kas privataja sektora
lidziga limena specialistiem ir augstaks. Intensivs darbs deficito specialistu
piesaisté un atalgojuma palielinajums dod labas prognozes vakancu aizpildiSana
jau tuvakaja laika.
Atbalsta funkciju arpakalpojumi. Kapitalsabiedriba pakapeniski nodod dalu
atbalsta funkciju arpakalpojuma, ta veicinot lidzeklu efektivu izmantoSanu,
nozimigu izmaksu ietaupijumu un sagemot kvalitativus atbalsta funkciju
pakalpojumus. Kop§ 2018.gada pilniba arpakalpojuma nodoti juridiskie, dal&ji
remontdarbu, liftu apkopes un inZenierkomunikaciju apkopes un remontdarbu
pakalpojumi, apkures un gaisa kvalitates nodroSinasana;

Infrastruktiira dazados aspektos analizéta 2.4. un 5.3.nodalas;

Sniegto pakalpojumu efektivitate:

1) Vidéjais arstésanas ilgums 2018.gada bija 85 dienas (2017.gada — 104 dienas,
2016.gada — 107). Psihiskas veselibas joma ilgtermina vid€jais arst€Sanas
ilgums ir atkarigs no arpusstacionara arst€Sanas un apriipes iespeju
paplasinasanas, biitiskas izmainas nav vérojamas pédgjo gadu laika, situacijai
labojoties attieciba uz sabiedriba balstitas apriipes uzlabosSanos, planots
samazinat raditaju [idz 85 dienam parskatama laika perioda;

2) Vidéjais gultas noslogojums 2018. gada 95% (2017.gada —90%, 2016.gada —
93%). Noslogojums p&déjo gadu laika bez butiskam svarstibam, turpmaka
noslogojuma veértiba varétu mainities ar iedzivotaju skaita izmainam, ka ari
ambulatora dienesta attistibu, socialo pakalpojumu pieejamibu.

3) Uzsakta procesu uzlabosana, manualu darbibu automatiz€$ana un papira
dokumentu elektronizésana, izmantojot informacijas tehnologijas. Galvenas
darbibas, kas ieklautas $aja Strat€gija:

- uzsakta vienotas veselibas nozares elektroniskas informacijas sisteémas
(E-veselibas) izmantoSana e-recepSu, e-pieraksta, e-nosttijuma
veidoSana;

- tiks pilnveidota iek$€ja dokumentu aprites pliisma;

- elektroniskas iepirkumu sist€mas izmantoSana.

4.2.Arejo faktoru analize

val netieSi ietekmé Slimnicas darbibu. Makrovides faktori attiecas uz visiem
uznémumiem un Sos faktorus zinama meéra var ietekmét, bet tie praktiski nav
kontrolgjami.

BudZeta un makroekonomisko faktoru izmainas.

2018.gada turpinajas visai strauja Latvijas ekonomikas izaugsme un kopuma

2018.gada IKP bija 4,8% salidzinot ar 4,6% 2017. gada. Salidzinajumam ieprieksgjos
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getros gados vidgjais IKP pieauguma temps bija 2—-3 %.! Tomér turpmak 2020.gada,
tiek prognozéta neliela ekonomikas izaugsmes paléninasanas lidz 2,5%.*

Ekonomisko aktivitaSu palielinasanas 2018.gada pozitivi ietekm€ situaciju
darba tirgii un par to galvenokart liecina tadi faktori ka joprojam strauji sariikoSais
bezdarba Itmenis, kas 2018.gada samazinajas lidz 7,4%, pret 8,7% 2017. gada un
nodarbinatibas limena pieaugums, kas 2018.gada bija 64,5% pret 62,9% 2017. gada.
Aiznemto darbavietu skaits bija palielinajies par 1,2%, bet nodarbinato skaits — par
1,6% salidzinot ar 2017.gadu, tomér ka viens no butiskakajiem ierobeZojumiem
nodarbinato skaita straujakam pieaugumam tiek min€ta nelabvéligda demografiska
situacija.

Latvija joprojam konstat€§jama iedzivotaju skaita samazinasanas, kops
2011.gada iedzivotaju skaits samazinajies par 140 tukst. cilvéku tadgjadi 2019.gada
sakuma iedzivotaju skaits Latvija bija 1,9 milj., par 14,4 tokst. mazak ka pirms gada?.
Ilgstosi negativs (kopS 1991.gada) ir ar1 iedzivotaju skaita dabiskais pieaugums.
Joprojam turpinoties iedzivotaju novecoSanas procesam, turpinas ari darbspgjas
vecuma iedzivotaju skaita samazinaSanas ko bitiski ietekm& migracija. 2018. gada
starptautiskas ilgtermina migracijas rezultata iedzivotdju skaits samazin@djas par
4,9 tiukst., kas ir zemakais raditajs pédejo 20 gadu laika, bet negativa dabiska
pieauguma rezultata divas reizes vairak — par 9,5 tiikst.?

Kopuma Latvijas ekonomikas talaka attistiba ar1 turpmak loti bis atkariga no
situacijas argja vide un reformu gaitas.
Veselibas apriipes budzZeta izmainas. Salidzinajuma ar 2017.gadu veselibas apriipes
budzets pieaudzis par 194 milj. EUR un 2018.gada sasniedza 1014,5 milj. EUR
(2017.gada — 820,5 milj. EUR).
StradajoSo atalgojuma izmainas. Balstoties uz Centralas statistikas parvaldes datiem,
vidgja bruto darba samaksa valsti pieaug un 2018.gada sasniegusi 1 004 EUR par pilnas
slodzes darbu, kas salidzinot ar 2017.gadu ir pieaugums par 8,4% jeb 78 EUR, savukart
vid€ja neto darba samaksa 2018.gada bija 742 EUR un gada laika ta uzrada par 9,9%
vai 1,5 procentpunktiem straujaku picauguma tempu neka atalgojums pirms nodoklu
nomaksas. Neto darba samaksas realais pieaugums, nemot véra patérina cenu kapumu
gada laika par 2,5%, bija 7,2%.?
2018.gada salidzinot ar 2017.gadu par 9,5% jeb 789,7 milj. EUR paliclinajas
bruto darba samaksas fonds, savukart algoto darbinieku skaits, kas parrékinats pilna
slodzg, bija pieaudzis par 1,0% jeb 7,8 ttkst.>
Analizg&jot ménesa vid€jo bruto darba samaksu un tas parmainas pa nozarém
2017.gada un 2018.gada, uzskatami redzams, ka visstraujak darba samaksa pieaugusi
veselibas un socialas apriipes nozaré — par 15,9% (straujaks kapums tiesi veselibas
aizsardzibas nozar€), tomeér faktiskajos skaitlos bruto darba samaksa veselibas un
socialas aprupes nozaré joprojam ir zemaka neka vidg&ji valsti.?
1.https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/makro/makro_72-1.pdf

2. https://lwww.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/meklet-tema/2444-iedzivotaju-skaita-

izmainas-latvija-2018
3.https://www.csb.gov.Iv/Iv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi/darba-samaksa/meklet-tema/2608-darba-samaksa-2018-

gada
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Konkurentu analize

Konkurenti — arstniecibas iestades, kas nodrosina psihiskas veselibas apriipi un
sniedz psihiatriskas arstéSanas un rehabilitacijas pakalpojumus bérniem un
pusaudziem:

— DPsihiatrijas stacionars VSIA ,,Daugavpils psihoneirologiska slimnica” ar bérnu
psihiatrijas akiito nodalu— Latgales regiona;

— Psihiatrijas stacionars VSIA ,,Slimnica ,,GintermuiZza” ar bérnu psihiatrijas akiito
nodalu — Zemgales regiona;

— Multidisciplinars stacionars VSIA ,,Piejiiras slimnica” ar bérnu psihiatrijas akiito
nodalu — Kurzemes regiona;

— Daudzprofilu slimnica - Bérnu kliniskas universitates slimnicas Bérnu psihiatrijas
klinika Riga;

— Specializéts bérnu psihiatrijas stacionars VSIA “Bérnu psihoneirologiska slimnica
“Ainazi”” tikai bernu psihiatrijas ilgtermina pacientu arsteéSana.

Konkurenti ambulatoro pakalpojumu sniedz&ju joma ir valsts apmaksatie
psihiatru kabineti veselibas centros Riga, privati praktizgjoSie psihiatri, tacu vini
izvairds no “grutajiem” ilgtermina pastavigi uzraugamajiem un arst€jamajiem
pacientiem.

Valsti Slimnicai nav tiesu konkurentu pamatdarbibas jomas, jo bérnu vecuma
pacientiem ir tikai Cetras stacionara nodalas, kas izvietotas dazada profila un struktiiras
slimnicas, un tas vairak uzskatamas par sadarbibas partneriem, kas nodroSina psihiskas
veselibas apriipes tikla darbibu valsti un pacientu garigas veselibas apripes péctecibu,
nevis ilgtermina psihiatrisko arstéSanu un rehabilitaciju.

Slimnica ir valst vienigais stacionars bérniem un pusaudziem ar psihiskiem
trauc€jumiem, kur pacientu arstéSanas laiku nosaka vinu psihisko traucgumu
smagums, blakus diagnozes, atveselo$anas gaita. ArstéSanas un rehabilitacijas procesa
tiek pielietota multiprofesionala pieeja. Stacionara arstéjas pacienti no visas Latvijas,
turklat pedejos 2 gadus arst&jusies ar1 arvalstu pilsoni.

Uz stacionaru pacienti tiek nosiititi planveida karta no citiem stacionariem, no
ambulatora tikla ar psihiatra vai gimenes arsta nosttijumu.

Ambulatoros pakalpojumus izmantojusi gan Latvijas, gan Igaunijas
valstspiederigie. Ambulatoraja nodala psihiatrs/narkologs strada ka tieSas pieejas
specialists. Ar gimenes arsta vai rehabilitologa nosiitijumu var sanemt valsts kvotas
paredz€tos pakalpojumus pie funkcionaliem specialistiem.

Nemot véra ieprieks minéto, ka ari, nemot véra Slimnicas sniegto pakalpojumu
specifiku, secinams, ka jaunu konkurentu paradiSanas, kas sp&tu nodro$inat Iidziga
profila un apjoma pakalpojumus, pagaidam nav ticama.

Ekonomiskie

1. nepietickama mediciniska personala atlases iesp&jas tuvakaja apkartné, kopuma
valsti, kas apgriitina Slimnicai piesaistit atbilstoSas kvalifikacijas darbiniekus;

2. attalums no Rigas, kur specialistiem ir iesp&ja stradat privatas struktliras un
Slimnicas ierobeZota iesp€ja ieinteresét specialistus materiali;

3. inflacijas riska faktors, iedzivotaju pirktspgja, iedzivotaju dzives limenis, valsts
ekonomikas augsupeja vai lejupslide;
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4.

Veselibas apriipes budZeta samazinajums un valsts politikas attiecksmes maina
garigas veselibas finansé$anas joma. NepietiekoSs finans€jums radis draudus
Slimnicas eso$as infrastruktiiras uzturéSanai, specialistu piesaisté, attistibu
pacientu arstéSanas un rehabilitacijas nodroSinasanai.

Socialie, kultiiras un demografiskie

1.

2.
3.
4

iedzivotaju sociala piederiba, kultiiras Iimenis;

iedzivotaju skaita pieaugums, iedzivotaju nacionala struktira, izglitibas Iimenis;
tautu religiskas un tikumiskas normas;

iedzivotaju vispargjais veselibas stavoklis un vidéjais vecums nereti rada Slimnicai
gritibas veseligas darba vides veidosanas un uzturéSanas procesa.

Tehnologiskie

Jaunu IT un sakaru tehnologiju attistiba un zinatnes un tehnikas attistiba lauj Slimnicai
modernizet uzskaites, apgades, zalu verifikacijas u.c. procesus;

Tiesiskie

Tiesiskie faktori ietver mijiedarbibu starp uznémumu un valdibu vai likumdevgjiem;
likumdoSana, t.sk. grozijumi normativajos aktos, nodoklu politika tiesi ietekmé

Slimnicas darbibu saistiba ar atkapém no finans€juma, personala algu mainigajam
nodoklu likmém;
Institucionalie un informativie

1.

uznémejdarbibas normalai norisei nepiecieSamas nerazojosas sferas iestades un
organizacijas: bankas, apdroSinasanas kompanijas, pakalpojumu un konsultaciju
dienesti, reklamas agentiiras, tirgus pétisanas agentiiras, uznéméjdarbibas atbalsta
centri palidz Slimnicai nodroSinat labas prakses ievéroSanu apgades, iepirkumu,
darbinieku apdrosinasanas, darbinieku izglitoSanas procesos;

pasvaldibu iestades, izglitibas iestades un nevalstiskas organizacijas atbalsta
Slimnicas ka bérnu arstniecibas iestades attistibu un ieklauSanos socialaja vide.
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4.3. Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu, iespéju un draudu novértéjums (SVID

Uznpémuma vajas puses

analize)
Uznémuma stipras puses
SalidzinoS§i jauna slimnicas @&ka un
infrastruktiira;

w

10.

11.
12.

13.
14.

Kvalificéts pieredz€jis personals, pastaviga
apmaciba, specializacija;

Stacionara arstgjas pacienti no visas Latvijas;
Vienigais psihoneirologiskais stacionars
bérniem, kur uzturésanas ilgst lidz stavokla
stabiliz€Sanai turpmakai apriipei arpus
stacionara, reiz€ nepartraucot pacientu
izglitoSanas procesu;

Pacientu izglitoSana atbilstos$i  ilgstoSi
slimojoso izglitojamo apmacibas procesa
noteikumiem;
Pacienti  apmekle
Svétdienas skolu;
Iesp€jas izverst kvalitativu un efektivu
multiprofesionalu  pieeju  arstniecibas,
apriipes un rehabilitacijas procesam:
-miuzikas terapija;

-ergoterapija;

-kniskais psihologs;

-montesori pedagogija;

-fizioterapija;

-audiologopédija;

-sporta specialists;

Hidroterapijas nodala, kur ir vienigais
iekStelpu  baseins  Salacgrivas novada
bérniem un pieaugusajiem gan ambulatori,
gan stacionara pacientiem, kura iesp&ams
macities peldét un veikt rehabilitaciju,
planots paplasinat pieejamibu gan stacionara
pacientiem, gan ambulatori;

Izveidota Sekundara ambulatoras apripes
nodala — sniedz rehabilitacijas pakalpojumus
pacientiem bez vecuma ierobeZojuma un
ambulatoras konsultacijas pie bernu un
pieauguso psthiatra/narkologa;

Stacionars atrodas pie Rigas juras lica, tira,
klusa videg;

Veseligs uzturs atbilstosi vecumam;
Stacionara paskontroles sisttma nodroSina

slimnicai obligato prasibu izpildi un kontroli
sanitari higiéniskaja un pretepidémiskaja, ka

slimnica izveidoto

ar1 partikas aprites jomas.
Pacientu droS$ibas sistéma;
Labas attiecibas ar pasvaldibu,

=

w

Specialistu, 1pasi arstu trakums.

Atra  infrastruktiras  nolietoSanas
pacientu  destruktivas,  agresivas
uzvedibas del.

Personala novecosanas.

Pastavigs paaugstinats stresa limenis
darbinieku vida.
IzdegSanas sindroma
pieaugums darbinieku vida.

pastavigs
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1
1
1

1

5. Laba IT sistema, E-veselibas ievieSana;

6. Energiska slimnicas vadiba.

7. TrenaZieru zale ar iekartam, kuras paredz&tas
arT cilvékiem ar Tpasam vajadzibam;

8. Artelpu trenaZieru un sporta nodarbibu
komplekss.

Uznémuma arejas iespejas

Arégjie draudi

=

w

Konkurentu trikums;

Potenciala laba sadarbiba ar arvalstu
partneriem;

Attistita informacijas tehnologijas sistéma;
Rehabilitacijas  pakalpojumu  sniegSana
deinstitucionalizacijas procesa pasakumu
ietvaros;

Sadarbibas iesp&jas ar citu valsts regionu
bé&rmu un pusaudzu psihiskas veselibas
apriipes iestadem.

Darba tirgus nesp&ja nodrosinat jaunu
specialistu  piesaisti  attaluma un
nepietiekosa atalgojuma del;

Garigas veselibas apripes nozares
stigmatizacija sabiedr1ba;

Jaunu specialistu un citu specialitasu
arstu piesardziba pret garigas veselibas
apripes pacientiem, vinu tuviniekiem
stigmatizacijas dél;
Nepietieckami sakartota
jautajumu vide valst;
Sabiedribas negativa
garigi slimiem
stigmatizacijas dél;
Valsts iedzivotaju, tai skaita slimnicas
darbinieku, aizpliSana uz citiem
regioniem valsti un arvalstim;
Alkohola, tabakas un citu apreibinoSu
atkaribu  veicinoSu  vielu viegla
pieejamiba bérniem un pusaudZiem,
radot psihisko saslim$anu saasinajumu,
smagakas komplikacijas un sliktakas
arstéSanas prognozes.

socialo

attiecksme pret
cilvekiem

Analiz€jot Slimnicas stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu uzskaitijumu, var
secinat, ka stipras puses var nodroSinat modernu un pilnvertigu arstéSanu ilgstosi

slimojoSiem bérniem un pusaudziem pielietojot musdienigu multiprofesionalu pieeju
garigas veselibas apripé - arstéSana un rehabilitacija. Ir pamats uzskatit, ka stipras
puses un argjas iespejas lauj pilnveidot esoso situaciju un papildus attistit specifisku

psihisko traucg€jumu (€Sanas , autiska spektra u.c.), kuru ilgtermina arstéSanas procesa
nozimigu lomu spélé vide, gimenes iesaiste un multidisciplinara intervence iesp&jami

labaku rezultatu sasniegSanai.

Slimnica noteikti var stradat deinstitucionalizacijas procesa iesaistito bérnu un
pusaudzu (ar ipasam vajadzibam garigas veselibas joma) stavokla stabiliz€Sana
adaptacijas perioda mainoties socialajam un apriipes statusam.
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Slimnicas vajo puSu uzskaitijuma analiz€ secinams, ka tas ir vienadas visa valsti
stradajosam medicinas iestadém un tiek pakapeniski risinatas - palielinot finansialas
iespejas, uzlabojot saskarsmi ar sabiedribu, ta mazinot garigas veselibas apriipes
stigmatizaciju, ka arT arvien palielinot sabiedriba balstitas arstniecibas un socialas
apripes apjomus un kvalitati.

Slimnica pastavigi strada pie draudu un vajo puSu ietekmes mazinaSanas.
Slimnica ir viens no lielakajiem darba dev€jiem novada, tomér izjit kvalificéta
personala trukumu, kas tiek noveérsts nodroSinot maksimali iespgjamo atalgojumu,
nemot vera risku darba ar smagiem augsta riska pacientiem, tiek nodrosinats izglitibas,
talakizglitibas un parkvalificéSanas atbalsts. Lielu lomu sp&lé Slimnica pieejama
darbinieku veselibas apdrosinasana. Noslégtas vieno$anas par darba turpinasanu
Slimnica péc izglitibas pabeigSanas ar jaunajiem specialistiem, piedavatas iesp&jas
piedalities ESF projekta arstniecibas un arstniecibas atbalsta personu piesaistei lauku
novadiem. Pastavigs pieaugoss valsts finansials atbalsts varétu nodroS§inat motivaciju
specialistiem saistit dzivi un karjeru ar Slimnicu. Veiktais pacientu skaita
samazinajums, lauj personalam darba pielietot individualiz&tu pieeju katram pacientam,
lauj labak veikt savus darba pienakumus, atrodoties mazaka riska situacijas ka ieprieks,
I1dz ar to mazinas izdegSanas stavoklu iestaSanas un arodslimibu risks.

4.4. Veselibas apripes pakalpojumu Kkvalitati, pieejamibu un efektivitati
ietekméjoso faktoru analize

Pacientu drosibas sistéma.
1. Dezurgjosais personals vienmér ir pieejams un nepartraukti uzrauga pacientus

nodrosinot vinu un personala droSibu iesp&jamas agresijas un/vai paskait€juma
gadijuma;

2. Personas lietu uzglabasana ir noteikta un pieeja tam ir tikai atbilstosi norikotam
personam, nodroSina personas sensitivo datu aizsardzibu un deontologijas principu
ievéroSanu;

3. Atbilstosu diagnozu, procediiru, manipulaciju noteikSana, veikSana un rezultatu
kontrole nodrosina dubultu parraudzibu iesaistot augstaka Iimena un kvalifikacijas
darbiniekus;

4. Medicinas lidzek]lu un medikamentu stingra uzskaite, iegade, izlietoSana, utilizacija
nodroSina normativajos aktos noteikto medikamentu un medicinas lidzeklu apriti;

5. Masu deziru nodosanas/pienemsanas zurnals, kur tiek registréti visi novérojumi un
notikumi, kuriem ir novirzes no normalas ikdienas darbibas nodroSina arstéSanas
apripi un pectecibu laujot izvairities no riskiem pacientu droSibai, arst€Sanai un
rehabilitacijai stacionéSanas laika;

6. lerikota videonovéroSana ar ieraksta funkciju, kas nodroSina iesp&u izvertet

pacientus vai personalu apdraudosas situacijas, ka ar1 pacientu apriipes kvalitati.

Siidzibu izskatiSana un klientu apmierinatibas mérijums
1. lestadé stdzibas un iesniegumi/priekslikumi tiek registrétas un lauj analiz&t

situaciju visos Slimnicas darbibas virzienos;
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2. Suadzibas un iesniegumi tiek izvertéti, seko vadibas noteikta riciba un tiek veikti
nepiecieSamie pasakumi kltidu laboSana un vajo punktu stiprinaSana;

3. Nepieciesamibas gadijuma tiek nodro$inata atbilstosa iestades riciba saistiba ar
konkrétajiem gadijumiem ieskaitot argju komunikaciju nepiecieSamibas gadijuma,

4. Ar pacientiem, vinu vecakiem, aizbildniem ikdiena tiek parrunati vinu interesgjosie
jautajumi nodroSinot un uzlabojot savstarp&ju komunikaciju, saprasanos un
pacientu apripes kvalitates uzlabosanos, ka arf stiprina Slimnicas reputaciju.

Kvalitates sistema.

lestade ir darbinieks — kvalitates sist€mas vaditajs ar attiecigi ieglitu apmacibu.
Kvalitates sistema ir atbilsto$i Latvijas veselibas ekonomikas asociacijas (LVEA)
izstradatai metodikai un kriterijiem. Péc LVEA metodikas iestades darbiba tiek vertéta
5 jomas:

1. Vadibas procesi un atbildiba;

Darbinieku kompetence;

Pacientiem un darbiniekiem drosa vide;

Pacientu kliniska apriipe;

Kvalitates un drosibas pilnveidoSana.

ok~ wn

Ir izstradata kvalitates rokasgramata.

Ar kvalitates sisttmu un kvalitates rokasgramatu darbinieki tie iepazistinati stajoties
darba un 1x gada, kad tiek organizéta darbinieku sapulce par KVS.

P&c kvalitates sisteémas iestadé kopuma noteikti 22 dazadi procesi.

Procesu un darbibas tiek parskatitas un 2 reizes gada péc nepiecieSamibas veiktas
izmainas, korekcijas atbilsto$i esoSajai situacijai.

2014.gada Latvijas veselibas ekonomikas asociacija (LVEA) organiz€ja Latvijas
arstniecibas iestazu kvalitates balvas izcinu un 2014.gada lestade piedalijas un ieguva
kvalitates balvu nominacija ,,Psihiatriska profila nodala”.

Kvalitates sisttma nodroSina likumdoSana noteikto Obligato prasibu ieveéroSanu
attieciba uz pacientu arst€Sanas un apriipes dazadiem aspektiem.

Pakalpojumu pieejamiba
Iestasanas stacionara 2018. gada notika pamata planveida (ieprieks 15% stajas akta
karta), planveida pacientu gaidiSanas laiks no 1-7 dienam. lestasanas tiek planota, bet
nereti savu psihisko un uzvedibas traucgjumu dél bérni un pusaudzi patvaligi atstaj
savas dzivesvietas, atrodas ilgsto$a prombiitné un slimnica neiestajas.
Ambulatori pakalpojumu sanemsSanas gaidiSanas laiks ir lidz 7 dienam.
Slimnica virzas uz gaidiSanas rindu maksimalu mazinasanu atbilstosi veselibas apripei,
pasi garigas veselibas apripei berniem un pusaudziem, izvirzitajiem uzdevumiem.
5.Kapitalsabiedribas biznesa modelis

Nacionalais veselibas dienests veic Slimnicas sniegto veselibas apriipes
pakalpojumu uzskaiti un apmaksu Vadibas informacijas sistéma. Veselibas apripes
pakalpojumu cenu (tarifu) aprékina formulu nosaka MK 28.08.2018. noteikumu Nr.555
“Veselibas apriipes pakalpojumu organizeésanas un samaksas kartiba” 152.punkts.

22



Slimnicai tiek maksats par sniegtajiem pakalpojumiem saskana ar valsti
noteiktajiem tarifiem, kuros nav iespjams paredze€t mainigas medicinas precu,
pakalpojumu un medikamentu piegades cenas, ka rezultata tas neatbilst patiesajam
izmaksam par sniegtajiem pakalpojumiem.

Maksas veselibas apriipes pakalpojumu cenu nosaka Slimnicas ieksgjais
dokuments — “Maksas pakalpojumu izcenojumi”. Maksas pakalpojumu izcenojumus
nosaka veicot cenu izpéti radniecigos uznémumos. Maksas pakalpojuma izcenojumos
var paredzet atvieglojumus attiecigam mérka grupam (triicigie, mazturigie, Slimnicas
darbinieki un tml.), lai veicinatu So mérka grupu maksas pakalpojumu pieejamibu. Lai
varétu nodroSinat maksas pakalpojumu attistibu un pakalpojumu apjoma palielinasanu,
nepiecieSami ieguldijumi tehnologijas un infrastruktara.

Slimnica ir unikala jo ir valsti vieniga ilgtermina psihiskas veselibas trauc€jumu
arstéSanas iestade ilgstosi slimojoSiem b&miem un pusaudziem. Slimnicas specifika ir
individuala pacientu (t.sk. sabiedriski bistamu) arst€Sana, apriipe, rehabilitacija un
izglitoSana Iidz iesp&ami pilnvertigakai stavokla stabilizacijai, kas lauj turpinat
sabiedriba balstitu arpusstacionara apriipi un arst€Sanu ambulatori. Pastavigi tiek
attistitas rehabilitacijas iesp&jas izmantojot darba multiprofesionalu pieeju
(multidisciplinaras komandas darba principu). No rehabilitacijas un atveseloSanas
veidiem 1pasi jaizcel hidroterapijas nodala ar peldbaseinu, kas ir vienigais valst1 tiesi
arstniecibas iestade, ka ari iesp&jas visplasako fizisko nodarbibu pielietoSanai gan
iekstelpas, gan ara.

Psihiskas veselibas apriipe ir izteikti psihosociala medicinas nozare, tadel
Slimnicai ir plasa sadarbiba ar ilgstosi slimojoso b&mu un pusaudzu vecakiem,
likumiskajiem parstavjiem, barintiesam, socialajiem dienestiem dzivesvietas, izglitibas
iestadém un likumsargajosajam institticijam.

Pacientu interesu nodroSinaSanai un aizsardzibai Slimnica pastavigi sadarbojas
un notiek informacijas apmaina ar citam medicinas iestadém un arstniecibas personam.
Slimnicas socialais dienests sadarbiba ar iepriek§ minétajiem procesiem sniedz atbalstu
pacientu intereSu — socialo, darbaspéju, tiesisko, apriipes un parstavniecibas jautajumu
risinasana.

Slimnicas pacienti un klienti parsvara ir valsts nepilngadigie iedzivotaji,
lielakoties ilgstosi slimojoSie no dazadam sabiedribas, parsvara no sociala riska
grupam, lidz ar to sadarbibas partneru loka ievérojamu dalu ienem aizbildniecibas
institicijas un gimenes

Slimnica iesp&ju robezas rikojusi sabiedribas iepazistinasanas pasakumus ar
darba specifiku un apstakliem iestadé — pieredzes apmainas un izglitojosas vizites
radniecigu iestazu parstavjiem, paSmaju un starptautisko profesionalo asociaciju (t.sk.
Latvijas psihiatru biedribu) konferences, arzemju radniecigu arstniecibas iestazu un
ievérojamu starptautisku psihiatrijas macibspeku apmeklgjumi.

Paplasinot Slimnicas saskarsmi arstniecibas iestazu vidi, ar1 arvalstu, tas lautu
paplasinat arstniecibas un rehabilitacijas iesp€jas, iegiita pieredze lautu panakt
progresu pacientu drosibas uzlabosana.
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Turpinot sadarbibu 2020.gada, tiek planotas darba vizites pieredzes apmainai
Veselibas ministrijas galvenajiem specialistiem psihiatrija un narkologija.

Kapitalsabiedribas, ka valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu, finansgjums ir
valsts nodroSinats, balstits uz ligumiem ar Nacionalo veselibas dienestu par Slimnica
veikto stacionaro un ambulatoro pakalpojumu apmaksu. Maksas pakalpojumu 1patsvars
ir neliels, parsvara ambulatoro pakalpojumu joma.

Izdevumi Slimnicas darbibas nodroSinasanai pamata saistiti ar arstniecibas,
rehabilitacijas un apriipes nodroSinaSanu — personala algoSanu, nepiecieSamo
medikamentu un katram vecumam atbilstoSi noteiktas &dinasanas nodroSinaSanai.
Atbilstosi tam, ka Slimnicas infrastruktiira ir nosaciti jauna un moderna, nav
nepiecieSami loti lieli kapitalieguldijumi tas uzturéSana, ka ari arstniecibas atbalsta un
infrastruktiiras uzturé$anas personala algosana.

Slimnica nepiecieSams veikt papildu pasakumus un ieguldijumus pacientu
drosibas nodroSinasanai. leprieksgja pieredze rada, ka, lai ierobezotu pacientu fiziskas
ierobeZzoSanas gadijumus un to vietd izv€l€tos multiprofesionalas psihoterapeitiskas
intervences, nepiecieSams jau esoSo klastu papildinat ar citiem Iidzekliem — t.s.
“drosajam istabam” nesavaldigu pacientu agresijas kup@sanai, t.s. “dusmu terapijas”
iesp€jam un nodarbinatibas (t.sk. ergoterapijas) veidu un apjoma palielinasanai, kas
1pasi svarigi ménesiem ilgi arstejoties stacionara. Papildu finas€juma apstaklos minétie
ieguldijumi veicinatu labas prakses ievéroSanu arstéSanas un apriipes procesa.

5.1.Ienémumu struktiira 2018.gada

-ien@mumi no NVD noslégtajiem - 98%

veselibas apripes ligumiem

un pacientu iemaksam,;

-maksas pakalpojumi un pargjie ien€mumi - 2%
Slimnicas 2018.gada ien@émumu struktura, [idzigi ka ieprieks€jos gados, 98% veido
valsts budzeta pastitijums (NVD), 2% — maksas pakalpojumi un pargjie ien€mumi.

5.2.1zdevumu struktiira 2018.gada

-atalgojums, socialie nodokli - 79%
-medikamenti - 1%
-édinasana - 3%
-energoresursi un krajumi - 5%
-pakalpojumu apmaksa - 4%
-paréjie slimnieku uzturésanas izdevumi - 3%
-eku un telpu remonts - 1%
-pamatlidzeklu nolietojums - 4%

Slimnicas 2018.gada izdevumu struktiira, lidzigi ka ieprieks€jos gados, liclako dalu
veido atlidzibas dala — ap 79%, pacientu &dinasana — 3%, medikamenti — 1%,
energoresursi un krajumi — 5%, pamatlidzeklu nolietojums — 4%, pakalpojumu
apmaksa — 4%, pargjie pacientu uzturésanas izdevumi — 3%, €ku un telpu remonts 1%.

Kapitalsabiedribas galvenie pakalpojumi:

24



1. Stacionaro pakalpojumu sniegSana b&rniem un pusaudziem ar psihiskiem
trauc€jumiem un saslimsanam.
2. Sekundaro ambulatoro pakalpojumu vélamais nodro§inajums un sniegSana ar
Slimnicas resursiem:
2.1.Ambulatori bérnu un pieauguso narkologa un psihiatra valsts apmaksatie
pakalpojumi;
2.2 .Psihiatra/narkologa maksas pakalpojumi (izzinas);
2.3.Rehabilitacijas valsts apmaksatie pakalpojumi — fizioterapija, audiologopedija,
ergoterapija.
2.4.Maksas pakalpojumi — dzemdibu/ginekologa specialista konsultacijas,
Montesori pedagogija, hidroterapijas nodalas pakalpojumi.

Kapitalsabiedribas galvenie uzdevumi psihiatriskas palidzibas joma:
- Sniegt iedzivotajiem veselibas apriipes pakalpojumus saskana ar valsts pasiitijumiem
un programmam;
- Veikt slimibas diagnostiku, arstéSanu, pacientu ar psihiskiem trauc€jumiem un
saslim$anam rehabilitacijas pasakumus;
- Sadarboties ar citam psihiatriska profila slimnicam un ar citu veselibas apriipes nozaru
specialistiem;
- Sadarboties garigas veselibas apriipes joma ar valsts institiicijam (barintiesas, socialie
dienesti, izglitibas iestades, tiesibsargajosas institticijas u.c.);
- Sniegt konsultativo palidzibu iedzivotajiem;
- Veikt izglitoSanas pasakumus psihisko slimibu profilakses ietvaros, rikot kursus,
konferences stacionara, skolas;
- Slimnicas sadarbiba ar pacientu vecakiem, aizbildniem, juridiskajiem parstavjiem,
barintiesam, masu medijiem, lai risinatu b&mu un pusaudzu psihisko veselibas
trauc&umu arstéSanu un profilaksi ne tikai stacionara, bet ar1 pecteciba.
Parskata perioda notikusas aktivitates
1) 2016.gada:
— 16.aprili - Komunikacija un konfliktu vadiba veselibas apriipes vidii - Ainazu
slimnicas masas un masu paligi, tuvéjas pilsétas gimenes arsta prakses masas,
Limbazu pilsé€tas slimnicas masas un masu paligi.

— 16.septembr1 — Lidzatkaribas attistiba un izpausme. Palidziba ar lidzatkaribu
sirgstosiem cilvékiem. — Ainazu slimnicas masas un masu paligi, tuvgjas
pils€tas gimenes arsta prakses masas, Limbazu pils€tas slimnicas masas un
masu paligi.

— 19.-20.septembri — Miega loma cilvéka fiziskas un garigas veselibas
saglabasana. — Ainazu slimnicas masas un masu paligi, tuv€jas pils€tas
gimenes arsta prakses masas, Limbazu pilsétas slimnicas masas un masu
paligi.

2) 2017.gada:

— 20.aprili - Saskarsmes Tpatnibas ar dazada vecuma b&rniem, problému

risinaSana, agresiva uzvediba. — Ainazu slimnicas masas un masu paligi,
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tuvgjas pilsétas gimenes arsta prakses masas, Limbazu pilsétas slimnicas
masas un masu paligi, tuvakas skolas pedagogi, pirmsskolas izglitibas iestazu
pedagogi.

— 19.0ktobrT — Procediiras standarti — Ainazu slimnicas masas un masu paligi,
tuvgjas pilsétas gimenes arsta prakses masas, Limbazu pilsétas slimnicas
masas un masu paligi.

3) 2018.gada 19.-20. oktobr1 — Konfliktu c€loni un risinasanas iesp&jas veselibas
apriipes procesa. — Ainazu slimnicas masas un masu paligi, tuvgjas pilsétas
gimenes arsta prakses masas, Limbazu pils€tas slimnicas masas un masu paligi.

4) 2017.-2019.gados - Eiropas Savienibas Eiropas Socialais fonds “Pasakumi viet&jas
sabiedribas veselibas veicinaSanai un slimibu profilaksi Alojas novada™ Aktivitate
’Fizioterapeita nodarbibas baseina no 2017.-2019. gada”, pakalpojuma sniedzgjs
VSIA “Bérnu psihoneirologiska slimnica “Ainazi™”.

Atbilstosi ieprieks noraditajiem galvenajiem uzdevumiem tiks istenotas lidzigas
aktivitates, ka atskaites perioda, piedavajot slimnicas telpas un infrastruktiru
izglitojoSu pasakumu norisei, turpinat sadarbibu ar visam pacientu psihiskas veselibas
apripé iesaistitajam institlicijam — arstiem, izglitibas darbiniekiem, paSvaldibu
institicijam. Sadas aktivitates netiek ieprieks planotas, tick organizétas sadarbojoties
ieinteres€tajam pusém, tomer vienmer uzlabo sabiedribas viedokli par Slimnicas darbu,
psihiatrisko pacientu ilgtermina apriipi, rehabilitacijas iesp&jam, ka ari mazina
stigmatizaciju pret garigas veselibas apripes sistemu kopuma.

6.Kapitalsabiedribas nefinanSu un finanSu méerki, attistibas plans
Kapitalsabiedribas stratégiskais merkis - saglabat, uzlabot un atjaunot bérnu un
jaunieSu psihisko veselibu, nodroSinot kvalitativu, uz pacientu veérstu psihiatrijas
pakalpojumu sniegSanu ilgstosi slimojosajiem Latvijas bérniem un jaunieSiem.
NefinanSu mérki:

— Uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu;

— Nodrosinat efektivitati veselibas apripes pakalpojumu planoSana un sniegsana;

— Nodrosinat kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu.

FinanSu merkis - NodroSinat finansiali stabilu uznémuma darbibu.

6.1. Kapitalsabiedribas nefinansu merki (Informacija - 2.pielikums)
6.1.1. Uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu

Pamatojoties uz pasreiz€jo pacientu plismu, slimnica plano nakamo 3 gadu
laika saglabat kop&jo stacionaro gultu skaitu, - 45 gultas. Sads skaits uzlabo pacientu
drosibu, jo jau pasreiz atseviSkiem pacientiem iesp&jams uzturéties vienvietigas palatas
un nodro§inajums ar apriipes personalu Uz vienu pacientu ir ievérojami uzlabojies.

Praktiz&joSo arstu un praktiz€joso masu skaita attieciba Slimnica ir 2/12.
Planots So attiecibu saglabat, bet ja personals 2020.-2021. gada tiks papildinats ar
nepiecieSamajiem specialistiem — sertificétu arstu bérnu psihiatru un pediatru, §1
attieciba varétu mainities.

Iestadé stradajoSo arstniecibas personu vecuma grupa 25-40 gadiem ipatsvars
no kopgja iestade stradajoso arstniecibas personu skaita planots saglabat vidgji 29%,
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pamatojoties uz lidz Sim esoSo situaciju un personala mainibu darba atstaSanas
veselibas (pensionéSanas) dél, ka arT gados jaunaku darbinieku pienemSanu.

Vidgjais gaidiSanas laiks (dienas) uz valsts apmaksato ambulatoro specialista
konsultaciju (pa specialitatém, iznemot hroniskiem pacientiem dinamiskajai
novéro$anai) paslaik pie fizioterapeita ir no 0-7 dienam. Sads gaidisanas tiek planots
ar1 parejiem funkcionaliem specialistiem.

Atsevisku akiiti nepiecieSamu specialistu (ginekologs, stomatologija, kirurgija
u.c.) nodrosinajums notiek sadarbiba ar citam regiona un Rigas arstniecibas iestadém,
ka arT tuvako gimenes arstu.

6.1.2. Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojumu planoSana un
sniegSana.

Arstésanas ilgums katram pacientam, pamatojoties uz diagnozém un psihisko
veselibas stavokli, turpinas lidz stavokla stabilizacijai arst€Sanas un apriipes
turpinasanai arpus stacionara.

Vidgjais arsteésanas ilgums, ped€jos 3 gados stabili samazinas - 2016.gada — 107,
2017.gada — 104 dienas un_2018.gada lidz 85 dienam — pakapeniski istenojot
nosacijuma paplaSinat multiprofesionalas komandas kvalitati un kvantitati un sakt
plasak lietot miisdienigus medikamentus arstésana.

Gultu noslodze pedgjo 3 gadu laika, 2016.gada — 93%, 2017.gada — 90%,
2018.gada — 95%, laika ir pieaugusi un vidéja termina planots to uzturét 93 — 97%
robezas, kas panakams pie samazinata - 45 (salidzinot ar 2017.gadu — 80 vietas) vietu
skaita, kas dod iespgju individualizét un paplasinat palidzibu, palielinat pacientu
drosibu un katram pieejamo rehabilitacijas apjomu.

6.1.3. Nodrosinat kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu snieg§anu
Uz majam izrakstito pacientu, kuri atkartoti hospitaliz&ti taja pasa vai nakamaja
diena (neieskaitot pacientus, kuriem nakama hospitalizacija ir aprupe vai rehabilitacija)

skaits Slimnicai nav, jo parsvara notiek veselibas stavokla stabilizacija lidz iespgjai
turpinat sabiedriba balstitu arpusstacionara garigas veselibas apriipi.

Arstniecibas personu Tpatsvars, kas attiecigaja perioda veic virsstundu darbu ™
attiecinams uz normalo pagarinato darba laiku, kuru Slimnica nepraktizg.

Vid€jais nostradato virsstundu skaits uz vienu arstniecibas personu, kas

attiecigaja perioda veic virsstundu darbu ' attiecinams uz normalo pagarinato darba

laiku, kuru Slimnica nepraktize.

Letalitates Slimnica nav.

Rezidentu skaits, kuri iziet apmacibas ciklu arstniecibas iestade, planots no
2018.gada — 1 rezidents, Slimnica strada (macas) 2 rezidenti. Publiski izsludinatas
vakances gan Nodarbinatibas valsts agentiira, gan profesionalo asociaciju vid€, tomér
interese minimala, ka galvenais iemesls tieck minéts liels attalums no Rigas un citiem
regionalajiem centriem.

Veselibas inspekcija sanemto stidzibu skaits par slimnicas sniegtajiem veselibas
aprupes pakalpojumiem vidgji 1-2 siidzibas gada (3 nepamatotas stidzibas 2017.gada).
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Slimnicas personals strada, lai siidzibu skaits nepalielinatos un neraditu papildus
izmaksas.

Klientu apmierinatiba par sanemto apriipi un komunikaciju vai sanemta
psihiatrijas pakalpojuma kvalitati. Kapitalsabiedriba ir izveidota kartiba/ieksgjais
normativais akts, kada klienti (pacienti, likumiskie parstavji utt.) var paust

apmierinatibu/neapmierinatibu ar pakalpojumu t.i. apripi kopuma. Attieciba tiesi uz
pacientiem, vairuma gadijumu izvirzito mérki nav iesp&jams realizét saistiba ar
ierobezoto pacientu sp&ju un/vai véléSanos paust objektivu viedokli par situaciju.
Parsvara visi pacienti ir ar dazadas genézes un dazada smaguma garigas attistibas
traucjumiem vai atpalicibu, izteiktam smagam personibas izmainam, lidz ar to
absolitu kritikas trikumu par savu stavokli, turklat nonaksana slimnica bérnam vai
pusaudzim pasam vienmér ir nevélama, nereti tadel tas var tikt uztverts ka sods.
Sapratiga lidzestiba garigas veselibas apriipé no beérnu likumisko parstavju puses
vienm&r dod rezultatus un secindjumus par sniegtds apriipes, arst€Sanas un
rehabilitacijas kvalitati.

6.2. Kapitalsabiedribas finanSu merki

Kapitalsabiedribas galvenais finansu mérkis ir nodrosinat finansiali stabilu
uznémuma darbibu, ka arT nodroSinat ieguldita valsts kapitala atdevi un
kapitalsabiedribas vértibas pieaugumu.
Pelna vai zaud&jumi planoti no 6 124 lidz 7 193 (2019.-2022.gadam).
Pelnas vai zaud&jumu apréekins ir finansu parskats, kas parada ien€mumus, izmaksas un

to starpibu jeb uzn€muma pelnu vai zaud@umus noteikta laikposma. Lidz ar to
uznémumam, iesp&jas izdarit loti precizas nakotnes prognozes un pienemt pareizus
lémumus veiksmigai uznémuma attistibai.

Gads Summa EUR
2016 47 105
2017 3318
2018 -39 940
2019 6 124
2020 5747
2021 7 193
2022 10 393

Kapitalsabiedriba plano pozitivu (sabalansétu) pamatdarbibas naudas plismu (2019.—
2022.gadam).

Naudas plismas parskats lauj uzn€muma vadibai izlemt, ka racionali izlietot esoSos
lidzeklus. Pozitiva naudas pliisma nozimé to, ka uznp€mumam ir izaugsme un tas var

segt ar saimniecisko darbibu saistitus izdevumus, ieguldit naudu uznémuma attistiba,
ka arT nodrosinat rezerves nakotnes finansu problémam .

Gads Summa EUR
2016 10 336
2017 -1594 122
2018 35 380
2019 78 709
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2020 73245
2021 58315
2022 57415

Kopgjais likviditates raditajs no 5 lidz 7 (2019.-2022.gadam).

Kopgjais likviditates raditajs pamata sniedz prieksstatu par to, vai uzn@émums ir sp&jigs
tikt gala ar savam Tstermina saistibam, ka ar7 ar Tstermina finansialajiem riskiem, ja tadi
rodas. Ja koeficients ir virs 1 (viens), uzn€mumam nevajadz&tu biit problémam savu
istermina saistibu kartoSana. Ja koeficients samazinas zem viens, paradas risks, ka
uznémumam varétu rasties problémas Tstermina saistibu maksajumos.

problémas Tstermina saistibu maksajumos.

Gads Koeficients
2016 4.35
2017 4.94
2018 3.88
2019 4.02
2020 3.26
2021 3.95
2022 4.09

Kapitala struktiira (saistibas pret pasu kapitalu), % no 105% Iidz 100% (2019.—
2022.gadam). Parads pret pasu kapitalu raksturo, cik liela méra uznémums ir atkarigs
no aiznemta kapitala. Augsts raditajs nozimé, ka uznémums daudz izmanto aiznemto
kapitalu, kas uznémumam rada papildus izmaksas procentu maksajuma veida.

Gads %
2016 956
2017 105
2018 108
2019 107
2020 108
2021 105
2022 103

Pasu kapitala atdeve (ROE) parada, cik efektivi tiek izmantots tas kapitals, ko ir
invest&jusi uznémuma ipasnieki. No iegulditaja viedokla Sis ir viens no svarigakajiem
raditajiem, jo parada cik potencialais investors nopelnis no katra sava ieguldita EUR.

Gads %

2016 11.5
2017 0.2
2018 -1.9
2019 0.3
2020 0.3
2021 0.3
2022 0.5
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Saistibu Ipatsvars bilance: saistibu summa nevar parsniegt kopgjo aktivu lielumu.
Velams iesp€jami zemaks saistibu Ipatsvars. Augsts saistibu patsvars bilanc€ norada,
ka par aizn@mumiem jamaksa liela procentu summa un uzn€mums var zaudgt iesp&ju
sanemt papildu aizdevumus.

Gads %
2016 91
2017 51
2018 52
2019 52
2020 52
2021 51
2022 51

Investiciju plana izpilde (2019.-2022. gadam).

Gads Summa EUR
2016 20 882
2017 4238
2018 340
2019 0

2020 28247
2021 66000
2022 33000

Prognoz€jamo pelnas dalu, kas izmaksajama dividend€s, kapitalsabiedriba plano
izlietot infrastruktiiras uzturéSanai un atjaunosanai.

Pielikumi:

- pelnas zaudéjumu apréekins (2016. —2018.gada fakts, 2019. —2022.gada plans);
- bilance (2016.—2018.gada fakts, 2019.-2022.gada plans);

- naudas plusmas parskats (2016.—2018. gada fakts, 2019.—2022. gada plans);

Pielikumos atspogulots  detalizétaks atspogulojums, kas norada uz
kapitalsabiedribas darbibu, lai nodroSinatu bezdeficita budzetu, pozitivu (sabalansétu)
naudas pliismu, pozitivu neto rentabilitates raditaju un kopgjas likviditates koeficientu
ne mazaks ka 1.

Kapitalsabiedriba turpinas stradat pie rehabilitacijas pasakumu izmantoSanas
pacientu arst€Sana, péc iesp€jas samazinot medikamentu izmaksas. Slimnica turpinas
darbu pie maksas pakalpojumu sniegSanas (hidroterapijas nodala — baseins, trenaZieru
zale, Montesori pedagogija, funkcionalo specialistu pakalpojumi), lai saglabatu klientu
loku un giitu papildus pelnpu. NepiecieSamibas gadijuma planots iesaistities
deinstitucionalizacijas projekta ka maksas pakalpojumu sniedz&jam rehabilitacijas un
konsultaciju joma.

Lidziga vai radnieciga komersanta Vidzemé paslaik nav, kapitalsabiedribas
pakalpojumi ir pieprasiti gan no valsts institlicijam, gan no iedzivotajiem.
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6.3.Kapitalsabiedribas infrastruktiiras attistibas pasakumi

Slimnicas €ka, hidroterapijas nodala, artelpu rehabilitacijas komplekss nodoti
ekspluatacija 2010. rudent, Iidz ar to infrastruktiira ir salidzinosi jauna, bet nepartraukti
notiek darbs pie tas uzturésanas:
* Gridu vaskota slana atjaunoSana, regulara darbiba pret gridas seguma nodilumu 1
reizi 3 gados;
* Sporta terapijas telpas gridas seguma remonts, regulara darbiba pret gridas seguma
nodilumu 1 reizi 3 gados;
* Hidroterapijas nodala, ventilacijas kanalu sasaiste ar gaisa sausinataju baseina telpa,
tdens kvalitates nodroSinasanas pasakumi;
* Slimnicas fasades koka detalu aizsargslana atjaunoSana;
* PVC durvju iegade un remonts palatam, jo sabojatas pacientu agresivas uzvedibas
del;
* Mebelu atjaunosana palatas, mébelu detalas, jo pacientu agresivas un nesavaldigas
uzvedibas dé] mebeles tiek pastavigi salauztas;
* Datoru nomaina reizi piecos gados.

Pamatojoties uz konceptuala zinojuma ‘“Par kapitalsabiedribu, kuras Veselibas
ministrija ir valsts kapitala dalu turétaja, infrastruktiiras attistibas planiem”,
kapitalsabiedriba, izvertgjot prioritates, plano veikt sekojosSus infrastruktiiras attistibas
pasakumus:
1. Atvieglotas konstrukcijas noliktavas angara izbtive, biivlaukuma sagatavosana.
2. lzolacijas/noverosanas (t.s. “droSo istabu”) ierikoSanu.

Pamatojoties uz vecas slimnicas €kas tehniskas apsekoSanas atzinumu, apdzivot to
ir bistami, nepiecieSams demont&t — provizoriskas izmaksas ap 30 000 EUR. Ta ka §is
¢kas atseviskas telpas kalpo ka noliktava, nepieciesams planot atvieglotas konstrukcijas
noliktavas angara izbuivi. P& primaras cenu aptaujas, Sada tipa €kas izbiive varétu
izmaksat ~ 58 000 EUR . Pietiekosa finans€juma situacija Slimnica plano $o aktivitati
realizét no 2020.—2022.gadam.

Saistiba ar likumdo$ana paredz&to prasibu pieaugumu augsta riska pacientu
drosibai, nepiecieSams izveidot izolacijas/noveroSanas palatas (t.s. “drosas istabas”), lai
pilniba ieverotu loti sensitivos noteikumus par pacientu fizisko kustibu mehanisku
ierobezoSanu droSibas noliikos. Iepriek§ minétas telpas atzitas un starptautiskos ar
cilvektiesibam saistitos juridiskos aktos tiek rekomendgetas ka vishumanakais no visiem
iesp&jamiem ierobeZoSanas panémieniem.

NepiecieSamas ne mazak ka divas Sadas telpas katra nodala (kopa cetras), lai
1zolacija péc iesp€jas nenotiktu publiski citu pacientu klatbiitng€, pasargajot citus no
psihologiskas ietekmes un izvairoties no stigmatizacijas par garigas veselibas apriipi
kopuma.

Prasibas telpam un aprikojumam ir maksimala personas droSiba, izvairisanas no
passavainoSanas draudiem, ka ar aprikojuma droSiba pret demol&Sanu, noversot telpu
un infrastruktiiras sabojasanas iespgjas. Pasakumu kopums prasa nodomato telpu
fundamentalu rekonstrukciju. Pie labvéligas finansu situacijas (papildus finans&juma),
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balstoties uz primaru cenu aptauju izmaksas varétu sasniegt 32 000 EUR, planojot

aktivitati no 2020.-2022.gadam.
7.Risku analize

Uznémuma no 2016.gada ir izstradata un uzsakta iestades risku vadiba. Veikti

sekojosi pasakumi:
1. Risku identificéSana:

— Noteikti iesp&jamie iestad€ pastavosie riski; riski tiek formul@ti, aprakstiti un

grupéti pec noteiktam pazimém,;

— Papildus katram riskam ir noteikti riska Tpasnieki — dazadu jomu atbildigie
darbinieki, kuru iespgjas ir risku parvaldit;

— Darbinieki ar riskiem tiek iepazistinati stajoties darba un periodiski 1x gada.
2. Risku analize un novértéSana - piedalas katras nodalas un katras struktiiras atbildigie
un pieredz&jusakie darbinieki, lai izteiktu priekslikumus par iesp&jamiem riskiem,

to rasSanas varbutibu un sekam.

3. Risku vadibas pasakumu noteik$ana, riciba:

— Uzraudziba tiek veikta ikdienas darbiba;

— Tiek noteikti riski, kuri prioritari biitu novérSami un uzraugami;

— Katram no izvélétajiem riskiem tiek noteikti pasakumi, kurus veicot tiek
mazinata riska iestasanas varbiitiba un/vai ietekmes apjoms.
4. Risku uzraudziba - 1x gada tiek noteikti risku uzraudzibas pasakumi, lai savlaicigi

pamanitu izmainas riskos un riska vadibas trukumus un pieskirtu papildu resursus

butisko risku mazinasanai.

Risku novértejums

Risks Celoni Novérsana _R ISkE.i
’ Iimenis
Operacionalie riski
Augsta  riska  arstniecibas | Iesp&jamais Pacientu droSibas un | vidgjs
procediiru riski personala pieredzes | kvalitates risku
(piem., augsta riska | un  kvalifikacijas | parvaldiba, zino$anas
medikamentu ievade, kliidaina | trikums, sisttmas izveide un
zalu administré$ana) piemeérotas uzturéSana,  analize,
klniskas klniskas
informacijas rekomendacijas;
sistémas apriipes metodes;
neesamiba, atbilstoSas
adekvatas informacijas sist€émas
supervizijas izvéle un ievieSanas
trakums planosana
arstniecibas un
arstniecibas atbalsta
procesa
Nepilniga/neatbilstosa/neskaidra | Zema atbalsta | Informacijas zems
praktiska organizacijas sasaiste | struktirvienibu nodoSanas kartibas
un pecteciba kapacitate noteikSanas,
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atgriezeniskas saites
izveidoSana;

sapulcu norise;
informacijas sistemu

uzlaboSana
Neprecizi/neskaidri definéti | Zema atbalsta | Informacijas apmainas | vidéjs
uzdevumi  un  nepietiekoSa | struktiirvienibu nodro§inajums,
iekseja komunikacija kapacitate un | uzdevumu
administrativo izpilde/kontrole (pa
vaditaju motivacija | posmiem)
Nekvalitativie/pretrunigi/ Zema atbalsta | Ieks€jo auditu norise, | vidéjs
aktualitati zaudg@joSie ieksgji | struktiirvienibu procesu vadiba un
izdoti normativie dokumenti kapacitate kontrole
IlgstoSa iepirkumu procediiras | Normativo aktu ne- | Vairaku kompetentu | zems
norise parzinaSana, iepir- | specialistu  piesaiste
kumu specifikaciju | tehnisko specifikaciju
nepilnibas, izstradei, nepiecieSa-
nepietiekama mibas gadijjuma argjo
iepirkumu konsultantu/specialistu
komisijas loceklu | piesaiste; ligumu
kvalifikacija noteikumu
parskatiSana;
Pastiprinata  ligumu
izpildes kontrole,
nosakot konkréetas
personas, kuras
uzrauga ligumu
izpildi, katra Iiguma
noslégSanas etapa
Socialais (cilvékresursu) risks: | Zems  atalgojums | Ripiga darbinieku | augsts
-personala novecosana, veselibas apriipes | atlase un motivacijas
-personala nepictickamiba; joma; metodes, darbinieku
-personala mainiba; motivacijas aizvietoSanas
-personala “izdegSanas | trukums; nodroS§inasana,
sindroms” darbinieku spécigas un uzticamas
parslodze;  darbs | darbinieku komandas
vairakas vietas; | veidoSana, godigas
profesijas prestiza | konkurences principu
trukums ievéroSana; papildus
apmacibas un parrunas
Pakalpojuma  nodro$inaSanas | NepietiekoSs finan- | Obligata vidgjs
iespéjas: s€jums infrastruk- | iepirkto/piegadato
-nepiemérota vai NOVecojusi | tiiras materialu/pre¢u
infrastruktiira nodroS§inasanai; kvalitates parbaude un
Neefektiva  esoSo | noteikto razotaja
resursu vadiba lietoSanas un
uzglabasanas apstaklu
ieveéroSana
Informacijas tehnologijas Datu nopliide vai | Informacijas augsts
neaizsargatiba tehnologiju  dro$ibas
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politikas izstrade un
ievieSana.

Dabas katastrofas, noziedzigs | Dabas stihijas, | Stingri ievérot darba | augsts
nodarijums Slimnicas | personu launpratiga | droSibas un
infrastruktiirai, ugunsgréks u.c. | riciba, neuzmaniga | ugunsdrosibas
riciba ar uguni vai | noteikumus, veikt ku,
iekartam iekartu, tehnikas un
darbinieku
apdro§inasanu, veikt
apsardzes sist€tmu
palielinasanu.
Finansu riski
Valsts  sociali  ekonomiskas | Ekonomiskas Drosa, &rta un atra | vidgjs
situacijas pasliktinasanas: izmainas (attistibas | informacijas apmainas
-valsts finans€juma | pieaugums/kritums) | sistéma starp
samazinasanas; iedzivotaju veselibas
-ekonomisko raditaju izmainas aprupé iesaistitam
(iekSzemes kopprodukts, pusém.
inflacija u.c.)
Neplanotie izdevumi: Ligumattiecibu (ar | Veidot finansu | zems
-soda naudas, tiesvediba; partneriem, pacien- | rezerves, uzkrajumus,
neparedzamas medicinisko | tiem) neizpilde; Tir- | sekot lidzi Slimnicas
resursu cenu paaugstinas. gus izpétes trikums | naudas plismai,
sadarboties ar
vairakiem socialajiem
partneriem un
materialu resursu
piegadatajiem
Normativo aktu grozijumi un | Veselibas nozares | Sekot lidzi  valsts | augsts
sniegto pakalpojumu apmaksas | nepietiekamas veselibas aprupes
nosacijumu izmainas finans€juma sekas | finanséSanas politikas
un kartibas izmainam
Reputacijas risks
LR tiesibu aktu/citu | Savlaicigas zems
aréjo  dokumentu | informacijas  aprites
LikumdoSanas neievérosana neparzinasana vai | nodro§inaSana par
to statusa | normativo aktu
nezinasana izmainam
Socialais (cilvékresursu) faktors: | Motivacijas Darbinieku vidgjs
-personala pieredzes un | trikums; parslodze; | aizvietoSanas iesp&ju
kvalifikacijas trukums; darbs vairakas | nodroSinasana,
-personala atbildibas un | vietas;  profesijas | spéciga, uzticama
motivacijas trokums par | prestiza  truakums | darbinieku komandas
veicamo darbu; sabiedriba veidosana,  godigas
darbibu mérku neizprasana konkurences principu
ieveéroSana; papildus
apmacibas un
parrunas;

Cilvekresursu vadibas
sistémas attistiba, t.sk.
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atalgojuma  sistémas
(nodrosSinat personala
atalgojuma pieaugumu
un optimalu
atalgojuma Itmeni)

Korupcijas iesp&jamiba

Zems atalgojums
veselibas  apripes
joma;

Atbildibas daliSana un
dokumentesana, t.sk.
»cetru acu principa”
ievieSana, kur
nepieciesams;
darbinieku
iespéju
étiskuma,
veicinasana
interesu
noversana.
Procesu/procediiru (fi-
nansu vadiba,
cilvékresursu vadiba;
iepirkumu procesi)
caurspidigums;
icksgjas kontroles
sisttmas  uzlabosana
(piem., Etikas kodekss;
informésana par
korupcijas sekam;
iepirkumu  komisijas
komplektesana/
sastava parskatisana,
sensitivo amatu
darbinieku atlase;
personala
apmierinatibas
merfjumi)

rotacija
planoSana;
lojalitates
un
konflikta

Zems

Pacientu sudzibas

Pacientu neapmieri-
natiba par
sanemtiem
pakalpojumiem,
VAP nepietickama
kvalitate

Veikt pastavigas
Klientu aptaujas,
stdzibu izskatiSanu un
korektivo/preventivo
darbibu veiksanu

vidgjs

Sadarbibas partneru zaudésana

Ligumattiecibu
neizpilde

Izvertgjot slegt
ligumus, pirms Iiguma
slegSanas parskatit
saistibas

Zems

Stratégiskie riski

Politiskie faktori:
-Veselibas  apriipes

jomas

prioritaSu maina un nestabilitate;
-Nodoklu sist€émas izmainas;

Neskaidras
politiskas
prioritates veselibas
aprupes nozar€

SekoSana lidzi valsts
izmainam ekonomika,
politika un finansu

sfera, 1esaistiSanas
valstiski svarigu

vidgjs
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-Neparedzams/neracionals noteikumu, normativo

administrativais sadaltjums un ar aktu
to saistits pacientu skaits, skaita izstrades procesa,
izmainas nozares nozimigu
seminaru
un informativu

tikSanos valsts méroga

Juridiskais risks

noplade netisas ricibas | drosibas

rezultata vai treSo | pastiprinasana,

pusu launpratigas | darbinieku

ricibas rezultata. iepazistinasana ar datu
aizsardzibas
noteikumiem.

Konfidencialas informacijas | Darbinieku tiSas vai | [T  sisttmu  datu | vid€js

Slimnica pastavigi stradajusi un strada pie personala nodroSindjum
jautajumiem. Tiek publiski izsludinatas vakances, pastavigi kontaktéts ar
Slimnica piesaistiti divi arsti-psihiatrijas rezidenti, kliniskas psihologijas studente,
fizioterapeita asistente, kas plano péc attiecigo sertifikacijas dokumentu iegtiSanas
turpinat darbu Slimnica sava specialitate. Darba piedavajumu pieneémusi diplométs
kliniskais psihologs un audiologopéds.

Slimnicas darbiniekiem, atbilstoSi savam kompetencém, ir iesp€jas turpinat
talakizglitibu sava profesija, izglitibas pasakumi tiek pilniba vai dal&ji apmaksati no
Slimnicas budzeta.

Arstniecibas personas pastavigi turpina izglitoSanos sava profesija apgiistot
piem. garigas veselibas apriupes masas kvalifikaciju nakamaja Iiment (trTs masas 2017.
— 2018. gada), masu paligi (viens masu paligs 2017. - 2018. gada) macijas un ieguva
medicinas masas profesiju. Miizikas pedagogs turpina izglitibu magistra grada
iegiiSanai miizikas terapija.

Slimnicas darbiniekiem, 1paSi jaunajiem, triikstoSo profesiju darbiniekiem,
planota iesaistiSanas ESF projektu aktivitatés (SAM 9.2.5. un SAM 9.2.6.) finans€juma
profesionalas kvalifikacijas uzturé€$anai un jaunu specialistu piesaistei lauku apvidiem
iegiiSanai.

Pastavigi izmantojot Slimnicas iek$€jos resursus savstarpgja darba pieredzes
apmaina, pieredzes apmainu un informacijas iegiiSanu piesaistot viesspecialistus,
planots panakt multiprofesionalas komandas darba kvalitativua un pilnvertigu
uzlaboSanos, kas vidgja termina lautu attistit specifisku psihisku traucgjumu (autiska
spektra, €Sanas traucgjumu) arstéSanu stacionara apstak]os.

8.Ziedojumu sanemsSanas un izlietoSanas kartiba
Kapitalsabiedriba 18.01.2017.gada izstradajusi iek$€jo normativo aktu VSIA “Bérnu

psihoneirologiskas slimnicas “Ainazi”” ziedoSanas (davinajuma) veikSanas un
pienemsanas kartiba” (turpmak - Kartiba), kas izdots saskana ar Valsts parvaldes
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iekartas likuma 72.panta pirmas dalas 2.punktu un lasams publiskaja majas lapa, kura
meérkis ir nodrosinat, lai Slimnicas riciba esoSie valsts un paSvaldibu finansu lidzekli,
manta tiktu izmantota likumigi un atbilstoSi iedzivotaju interes€m, nepielautu tas
iz8kérdeSanu un nelietderigu izmantoSanu, lai riciba ar finansu lidzekliem un mantu
biitu likumiga un ar to rikotos tikai atbilstosi normativajos aktos noteiktajiem mérkiem
un paredz&taja kartiba. Kartibas reglament&josais dokuments - Publiskas personas
finan8u lidzeklu un mantas izSkérdeSanas noversanas likums.

Slimnicai vesturiski ir izveidojusies sadarbiba ar labdaribas organizaciju Niderlande
“Stichting Hulp Letland ”, kura Iidz $im ziedojusi vidgji no 500 EUR Iidz 1 700 EUR
gada. Ziedojums ir ar konkrétu mérki — pasakumu organizéSana slimnicas pacientiem.
Lidz ar to Slimnica ietaupija lidzeklus planoto svétku svinéSanai ar koncertiem, teatru
izradeém.

9.Stratégijas attistibas un atbalsta politika

Kapitalsabiedriba darbojas un darbosies atbilstosi apstiprinatajai strat€gijai un,
atbilstosi stratégija minétajiem merkiem. Kapitalsabiedriba augstak stavosai institlcijai
— Veselibas ministrijai regulari nodod atskaiti par finanSu un nefinansu mérku 1zpildi.

Saskana ar valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijam, par strat€gijas ievieSanu un izpildi kapitalsabiedriba  atbildiga ir
kapitalsabiedribas valde.

Valde, kopa ar atbildigo struktiirvienibu vaditajiem veic ikgad€ja darbibas plana
sagatavoSanu. Tiek noteikti finanSu meérki stacionara un sekundarai ambulatorai
nodalai. Vienu reizi ceturksni tiek analiz€ti finanSu un nefinansu mérku izpildes
rezultati, izvertétas prioritates, nepiecieSamibas gadijuma, budZeta ietvaros, aktivitasu
ievieSanas laiks tiek mainits ka plana noteikts sakotn€ji. Tiek veikta stacionara un
sekundaras ambulatoras nodalas darbibas novertéSanu atbilsto§i uzdotajam
uzdevumam. Tiek analiz&ti c€loni, ja ir novirzes vai tas iesp&amas stratégijas
istenoSanas gaita.

Tiek aktualiz&ti nepiecieSamie pasakumi, lai strat€giskie mérki istenotos planota
ietvaros.

Kapitalsabiedribas darbinieki ne retak ka reizi gada tiek iepazistinati ar planotajiem
finan$u un nefinansu mérkiem.
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Pielikumi

1.pielikums

Tabula esosas situacijas aprakstam (saistiba ar 3.3.sadalu) 2018.gads

Valsts - -

apmaksitie Maksas Kopa (gada)

Kopégjais gultu skaits X X 45
Vidgja gultas slodze (dienas) X X 347
Vidgja gultas slodze (%) X X 95
Vidgja gultas dikstave (dienas) X X 4.94
Stacion€sanas gadijumu skaits 116 7 123
Observacijas pacientu skaits uznemsanas nodala 0 0 0
Pacientu pavaditais laiks stacionara (gultas dienas, gada) 15516 119 15635
Vidgjas stacionaras arst€Sanas izmaksas uz 1 pacientu gada 7562 7562 7 562
Vidgjas stacionaras gultas dienas izmaksas 79.32 79.32 79.32
Ylde_Jals gald}sgnas laiks uz planveida stacionariem pakalpojumiem 0-7 dienas 0-7 dienas 0-7 dienas
dienas atseviski pa profiliem
Rehospitalizaciju skaits gada X X 0
Letalitate stacionara (%) X X 0
Ambulatoro apmekl&jumu skaits gada 1003 49 1052
Vidgjais gaidiSanas laiks dienas uz ambulatorajiem pakalpojumiem
(iznemot hroniskiem pacientiem dinamiskajai novéroSanai) pie 0-7 dienas 0-7 dienas 0-7 dienas

specialistiem (norada atseviSku pa specialitatém)




Kapitalsabiedribas mérki un rezultativie raditaji, ka ar1 finanSu raditaji

2.pielikums

Strategiskais merkis: Saglabat, uzlabot un atjaunot bérnu un jauniesu psihisko veselibu, nodrosinot kvalitativu, uz

pacientu verstu psihiatrijas pakalpojumu sniegsanu ilgstosi slimojosajiem Latvijas bérniem un jauniesSiem

1. NefinanSu merki

1.1. Uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu

. Faktiskas mérka vertibas Meérka vértibas Kon?entejlrl, .
Rezultativais raditajs ’ i paskaidrojumi
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kop¢jais §ta_1010na'1r0 gultu skaits (perioda 80 80 45 45 45 45 45
(gada) beigas)
Praktiz€joso arstu (bez zobarstiem un
rezidentiem) un praktiz&joSo masu skaita 3/12 1.5/12 2/12 2/12 2/12 2/12 2/12
attieciba (arstu skaits/masu skaits)
lestade stradajoso arstniecibas personu
vecuma grupa 25-40 ‘gadlem Ipatsvars no 31% 27% 29% 29% 29% 29% 29%
kopgja iestade stradajoso arstniecibas
personu skaita, %
Vidgjais gaidiSanas laiks uz valsts apmaksato
ambglaﬁgnz sp§c1allsta konspltgcuu (pa 10 10 7 7 7 7 7
specialitatém, iznemot hroniskiem
pacientiem dinamiskajai novéroSanai), dienas
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1.2. NodroSinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojumu planoS$ana un sniegSana

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vidgjais arste€Sanas ilgums, dienas 122 107 85 85 85 85 85
Gultu noslodze, % 86% 93 % 93% 97% 75% 80% 80%

1.3. NodroSinat kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu sniegsanu*®

*attieciba uz pagarinato normalo darba laiku Veselibas ministrijas izvirzitie raditaji ir sasniegti, Slimnica ir tikai normalais darba laiks,
planots raditaju noturét 0 [iment

2. FinanSu mérki

2.1. Nodrosinat finansiali stabilu uznémuma darbibu

. Komentari

Faktiskas mérka vertibas Merka vertibas L

Rezultativais raditajs i i paskaidrojumi
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pelna vai zaud&jumi, euro 47105 | 3318 | -39940 | 6124 5747 7193 10393

Pamatdarbibas neto naudas pliisma, euro 10 336 -]iggﬂr 35580 | 78709 | 73245 58315 | 57415

Kopgjas likviditates raditajs 4.35 4.94 3.88 4.02 3.26 3.95 4.09

Kapitala struktira (saistibas pret pasu kapitalu), % 956% 105% 108% 107% 108% 105% 103%

Investiciju plana izpilde, euro 20882 | 4238 340 0 28247 66000 | 33000
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FinanSu raditaji

Raditajs Fakts Plans
2016.gads 2017.gads 2018.gads 2019.gads 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads

Neto apgrozijums, euro 1 046 802 1 046 946 1213 255 1351048 1641315 1641315 | 1641315
Bruto pelna vai zaud&jumi, euro 26 420 42 321 52 692 102 198 107932 109378 112578
Pelna pirms procentu maksajumiem,
nodokliem, nolictojuma un 105 542 56 240 12 404 62 541 62281 53193 | 46161
amortizacijas atskaitfjumiem
(EBITDA), euro
Pasu kapitals, euro 408 979 2 093 364 2053 424 2 059 548 2052805 2059999 | 2070392
Pamatkapitals, euro 60 235 1 683 386 1 683 386 1 683 386 1683386 | 1683386 | 1683386
Bruto pelnas rentabilitates raditajs, % 2.5 4.0 4.3 7.6 6.9 6.7 6.9
Neto pelnas rentabilitates raditajs, % 4.5 0.3 -3.3 0.5 0.4 0.4 0.6
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 115 0.2 -1.9 0.3 0.3 0.3 0.5
Saistibu Tpatsvars bilanc€, % 91 51 52 52 52 51 51
Kop¢gja naudas plusma, euro 517302 544269 579509 658218 660104 652419 676834
V_alsts budze?ta 1_emaksatas dividendes 0 0 0 0 0 0 0
parskata perioda, euro
No valsts un pasvaldibu budZzeta tiesi
vai netiesi sanemta finans€juma
izlietojums (dotacijas, maksa par 1 1486 99 2670 097 1213 255 1487 548 1641315 1641315 | 1641315
pakalpojumiem un citi finanSu lidzekli)
kopa, euro

valsts budzeta

finansgjums

stacionarajiem veselibas | 1 051 455 1023 595 1196 789 1 465 708 1626077 1626077 | 1626077

taja skaita: | aprupes

pakalpojumiem), euro

valsts budzeta 74 641 0 0 0 0 0 0

finans€jums valsts




galvota kredita
segsSanai, eUro

valsts budzeta
finans€jums
ambulatorajiem
veselibas apripes
pakalpojumiem), euro

22603

23 351

16 466

16 500

15238

15238

15238

Finans&jums slimnicas
pamatkapitala
palielinaSanai, euro

1623151

0

0

Ar Ministru kabineta lemumu atstatas
pelnas dalas izlietojums kopa, euro

5 295 (90%)

40 039
(85%)

2 655 (80%)

4900 (80%)

4598
(80%)

5755
(80%)

taja skaita:

Infrastrukturas
attistibai, euro:

5295

40 039

2 655

4 900

4 598

5755

Bérnu dzivojamo istabu
renovacijai un arkartas
situaciju seku
noversanai

5295

Vieglas konstrukcijas
angara tipa noliktavas
izbivel

40 039

Slimnicas aktu zales
gridas un €kas jumta
dzegas apSuvuma
atjaunosSanai

2 655

Noverosanas/izolacijas
telpu (“drosSo istabu™)
izbiivei

4900

4 598

5755
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Pelnas vai zaudéjumu aprékins plans 2019.-2022.g.

(klasificeta p&c izdevumu funkcijas)

3.pielikums

EUR
Nr. P . Piezimes | 2016.gads 2017.gads 2018.gads 2019.gads 2020.gads 2021.gads 2022.gads
osteni . L L _ _ - ~
p.k. ’ Nr. izpilde izpilde izpilde plans plans plans plans
1 Neto apgrozijums: 1 1 046 802 1 046 946 1213255 | 1351048 1641315 1641315 1641315
b) no citiem pamatdarbibas veidiem. 1 046 802 1 046 946 1213 255 1351048 1641315 1641315 1641315
Pardotas produkcijas razosanas
2 pasizmaksa, pardoto precu vai sniegto 2 -1020382 | -1004625 | -1160563 | -1248850 | -1533383 -1531937 -1528737
pakalpojumu iegades izmaksas.
3 Bruto pelna vai zaudé&jumi. 26 420 42 321 52 692 102 198 107932 109378 112578
5 Administracijas izmaksas. 3 -119 787 -110 943 -134 593 -136 500 140060 140060 140060
6 Par&jie saimnieciskas darbibas ienémumi. 4 154 855 75 636 42 959 41226 38746 38746 38746
7 Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas. -2 699 -3 266 -798 -800 -864 -864 -864
?rocentu .maksﬁ]uml un tamlidzigas 5 2770 -430 200 0 7 7 7
12 izmaksas:
a) radniecigajam sabiedribam, -2 770 -430 -200 0 0 0 0
13 | Pelna vai zaudgjumi pirms uznémumu 56 019 3318 | -39940 | 6124 5747 7193 10 393
ienakuma nodokla.
len@mumi vai izmaksas no atlikta nodokla
16 aktivu vai saistibu atlikumu izmainam. (2) 6 8914 0 0 0 0 0 0
18 | Parskata gada pelna vai zaud€&jumi. 47 105 3318 -39 940 6124 5747 7193 10 393
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Bilances plans 2019.-2022.9.

4.pielikums

EUR

AKTIVS Piezimes nr. 2(?16_.gads 2(?17_.gads 2(?18_.gads 2019_.gads 2020_. gads 2021_.gads 2022_.gads

izpilde izpilde izpilde plans plans plans plans

1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI 3745162 3694732 3642929 3561611 3577653 3531050 3495282
1. Nematerialie ieguldijumi: 0 0 0 0 0 0 0
11. Pamatlidzekli (pamatlidzekli, ieguldijuma ipaSumi un biologiskie aktivi): 3745162 3694 732 3642 929 3561611 3577653 3531050 3495282
1. Nekustamie ipagumi: 3692215 3652 641 3613 067 3541111 3533918 3510462 3478812
a) zemesgabali, €kas un inzenierbuves, 3692 215 3652 641 3613 067 3541111 3533918 3510462 3478812
2. Pargjie pamatlidzekli un inventars. 52 947 42 091 29 862 20 500 25735 20588 16470
3. Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas 0 0 0 0 18000 66000 33000
1. KOPA 8 3745162 3694 732 3642 929 3561611 3577653 3531050 3495282
III. Ilgtermina finan$u ieguldijumi: 0 0 0 0 0 0 0
1. IEDALAS KOPSUMMA 3745162 3694732 3642929 3561611 3577653 3531050 3495282
2. APGROZAMIE LIDZEKLI 573 800 593 117 622 580 701 346 694513 685819 709234
I. Krajumi: 45 325 46 937 41 605 40 328 32889 32000 31000
1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali. 45 325 46 937 41 605 40 328 32889 32000 31000
I KOPA 9 45 325 46 937 41 605 40 328 38989 38000 37000
I1. Debitori: 11173 1911 1 466 2800 1520 1400 1400
1. Pirc&ju un pasititaju paradi. 10 9824 823 791 1800 500 800 800
470 450 450
7. Nakamo periodu izmaksas. 11 1349 1088 675 1000 550 600 600
1. KOPA 11173 1911 1 466 2800 1520 1400 1400
I11. Tstermina finan$u ieguldfjumi: 0 0 0 0 0 0 0
IV. Naudas lidzekli. 1IV.KOPA 12 517 302 544 269 579 509 658 218 660104 652419 676834
2. IEDALAS KOPSUMMA 573 800 593 117 622 580 701 346 694513 685819 709234
BILANCE 4 318 962 4 287 849 4 265 509 4 262 957 4272166 4216869 4204516
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Bilances plans 2019.-2022.9.

pome, | 210 | 2507 g |00 g [ 200 | 2z | 20 s | 20
1. PASU KAPITALS
1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals). 13 60 235 1 683 386 1683 386 1683 386 1683 386 1683 386 1 683 386
3. Ilgtermina ieguldijumu parvértésanas rezerve. 6212 6212 6212 6212 6212 6212 6212
5. Rezerves: 660 660 660 660 660 661 661
¢) sabiedribas statiitos noteiktas rezerves, | 660 660 660 660 660 661 661
6. Ieprieksgjo gadu nesadalita pelnpa vai nesegtie zaudgjumi. 294 767 399 788 403 106 363 166 356800 362547 369740
7. Parskata gada pelna vai zaudgjumi. | 47 105 3318 -39 940 6124 5747 7193 10 393
1. IEDALAS KOPSUMMA 408 979 2093 364 2053424 2 059 548 2052805 2059999 2070392
2. UZKRAJUMI 0 0 0 0 0 0 0
3. Citi uzkrajumi. | 14 0 0 0 0 0 0 0
2. IEDALAS KOPSUMMA 0 0 0 0 0 0 0
3. KREDITORI 3909 983 2194 485 2212085 2203 409 2183616 2162 870 2140124
ILGTERMINA KREDITORI 3778121 2074 308 2 051 562 2028 816 2006 070 1983324 1960578
3. Aizp@mumi no kreditiestadem. 15 1623151 0 0 0 0 0 0
11. Atlikta nodokla saistibas. (1) 16 57916 0 0 0 0 0 0
13. Nakamo periodu ienémumi. 17 2097 054 2074 308 2051 562 2028 816 2006 070 1983324 1960578
ILGTERMINA KREDITORI KOPA 3778121 2074 308 2 051 562 2028 816 2006 070 1983 324 1960578
ISTERMINA KREDITORI 131 862 120 177 160 523 174 593 177 546 179 546 179 546
3. Aizn€mumi no kreditiestadém. 18 0 0 0 0 0 0 0
6. Paradi piegadatajiem un darbuzpémeéjiem. 19 10 910 8963 14 187 14 000 19000 14000 14000
1 Dodokdiun valsts socialas apdroSinasanas obligatas 20 30 747 29 858 40 069 48 300 55925 51500 51500
11. Pargjie kreditori. 21 36 484 37 846 50 356 51 300 65184 53 000 53000
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12. Nakamo periodu ien@mumi. 22 22746 22 746 22746 22 746 22746 22 746 22 746
15. Uzkratas saistibas. 30975 20 764 33165 38 247 50436 32300 32300
ISTERMINA KREDITORI KOPA 131 862 120 177 160523 174593 213291 173546 173546

3.IEDALLAS KOPSUMMA 3909 983 2194 485 2212085 2203 409 2219361 2156870 2134124

BILANCE 4 318 962 4 287 849 4 265 509 4 262 957 4272166 4216869 4204516
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Naudas pliismas plans 2019.-2022.g.

5.pielikums

2016.gads 2017.gads 2018.gads 2019.gads 2020.gads 2021.gads 2022.gads
izpilde izpilde izpilde plans plans plans plans

Naudas lidzeklu atlikums perioda sakuma 547 162 517 302 544 270 579 509 615106 660104 652419
Saimnieciskas darbibas ienémumi: 1094 517 1100 560 1226 157 1496 309 1657315 1657315 1657315
Valsts lidzekli pamatdarbibai kopa: 1073 408 1083778 1212 713 1477829 1657315 1657315 1657315
Valsts apmaksatie veselibas apriipes pakalpojumi 1073 408 1083778 1212713 1477 829 1657315 1657315 1657315
Uzpémuma nopelnitie lidzekli 20 358 16 385 13 406 18 480 16 000 16 000 16 000
Sanemtas pacientu iemaksas 0 0 38 0 0 0 0
Saimnieciskas darbibas izdevumi 1089 780 1 070 904 1190578 1417 600 1584070 1599000 1599900
Pamatdarbibas neto naudas plisma 4737 29 656 35579 78 709 73245 58315 57415
Ieguldi$anas darbibas izdevumi 38133 4238 340 0 28247 66000 33000
Finangej:jlirvns vglsts galvota aizdevuma saistibu atmaksas 24 641 0 0 0 0 0 0
nodrosinasanai

Slimnicas pamatkapitala palielinasanai 0 1623 151 0 0 0 0 0
Ziedojumi 2675 1550 0 0 0 0 0
Izdevumi aizn@mumu atmaksasanai 73780 1623 151 0 0 0 0 0
FinanséSanas darbibas naudas neto pliisma 3536 1550 0 0 0 0 0
Naudas lidzeklu atlikums perioda beigas 517 302 544 270 579 509 658 218 660104 652419 676834
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Kapitalsabiedribas darbibas attistibas plana realizéSanai nepiecieSamas investicijas, EUR

Attistibas pasakums RealizéSanas Identificetie finansejuma avoti
(projekts) laiks 2020, 2021, 2022.
Pasakums (projekts), t.sk., 2020. — 2022. gads Pasu Iidzekli (pieejama
atvieglotas konstrukcijas 10 000 40 000 5000 papildus finans€juma
angara tipa noliktavas izbuive apstaklos)
Novérosanas/izolacijas telpu | 2020. - 2022. gads Pasu lidzekli (pieejama
(“/droSo istabu”) izbiive, t.sk., papildus finansgjuma
Cetru palatu parbiive pacientu 8 000 16 000 8 000 apstaklos)
drosibas situacijas
uzlaboSanai
Biuvlaukuma sagatavo$ana, 2020. — 2022. gads Pasu lidzekli (piecejama
vecas slimnicas €kas 10 000 20 000 finans€juma apstaklos)
nojaukSana
Datortehnika 2020. - 2022. gads Pasu lidzekli (pieejama
2000 0 0 f . -
inans€juma apstak]os)
Pargjie ieprieks neklasificétie | 2020. - 2022. gads 8247 0 0 Pasu lidzekli (pieejama
pamatlidzekli t.sk.: finans€juma apstaklos)
Udens filtri baseinam 2020. - 2022. gads Pa3u Iidzekli (pieejama
i .. _ 7747 0 0 _. -
hidroterapijas nodala finans€juma apstaklos)
Zviedru sienas komplekts 2020. — 2022. gads Pasu lidzekli (pieejama
. . - 500 0 0 . -
fizioterapijas nodarbibam finans€juma apstaklos)
KOPA 127247 28247 66 000 33000

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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